FCA

SAUDE

RELATORIO DA ADMINISTRACAO
Atividades Sociais

A FCA Saude (Fundacéao Fiat Saude e Bem-Estar) € uma instituicao sem fins lucrativos que
desenvolve atividades de assisténcia suplementar a salude por meio de planos
regulamentados, bem como acgdes necessarias a prevencado de doengas e a recuperagao e

reabilitacdo da saude de seus beneficiarios.

As atividades desenvolvidas visam ao interesse coletivo e ao bem-estar do seu publico-alvo,
composto por colaboradores das empresas dos Grupos FCA e CNH Industrial instaladas no
Brasil, também incluidos os seus dependentes diretos, o que permite a Fundagao beneficiar
cerca de 40.216 pessoas (31/12/2019), distribuidas na Regido Metropolitana de Belo
Horizonte (principalmente em Belo Horizonte, Contagem e Betim), e ainda no municipio de

Sete Lagoas.

Os servigos de assisténcia a saude sao prestados por meio de rede propria de atendimento,
com quatro Nucleos de Saude, que oferecem servigos integrados de saude, assim como uma
Rede Credenciada composta por hospitais, clinicas, consultérios, laboratérios e farmacias a

disposicao dos beneficiarios mediante regulamento.

Além disso, realizamos a gestdo dos custos de saude assistencial para os colaboradores e
seus dependentes diretos, das empresas do grupo FCA localizadas em outras regides do pais,
pelo gerenciamento de contratos com outras operadoras, sendo cerca de 37.906 pessoas

beneficiadas por esta atividade.
Destinacao dos Resultados do Exercicio

As atividades da Fundacao sao suportadas por recursos oriundos de empresas dos grupos
FCA e CNH Industrial estabelecidas no Brasil. O resultado apurado no final do exercicio sera
transferido para o Patrimbénio, apés a aprovagdo das demonstragdes financeiras pelo

Conselho Curador, na forma do Estatuto Social.
Aspectos Societarios

A Fundacao Fiat Saude e Bem Estar foi instituida em 29/09/2010, conforme determinacéo da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS) e é previsto pelo art. 34 da Lei 9656/98, foi

organizada sob a forma de fundagao de direito privado, sem fins lucrativos.
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Perspectivas e investimentos

Em 2019, a Fundagdo Saude e Bem-Estar mudou o seu logotipo e nome fantasia de
“Fundacao Fiat” para “FCA Saude”, com alteragdes de seu posicionamento de mercado, para
desvincular a sua marca as atividades da extinta Fundagao dos Empregados da Fiat e

demonstrar o seu foco no segmento da Saude Suplementar.

Ja em andamento com a estruturacdao de um modelo ainda mais sustentavel para o seu
negacio no ano de 2018, a Fundagao desenvolveu um produto baseado na légica de Atencgao
Primaria a Saude (APS) e implantou, em 2019, dois projetos-pilotos com este, sendo um na
empresa CMP Componentes, em Contagem (MG), e outro dentro de sua prépria organizagao,
em que foi constatado éxito no equilibrio entre a qualidade oferecida aos beneficiarios, com
pesquisas que apontaram 95% de satisfagao do publico-alvo, e custo justo, com as devidas
mensuracdes de indicadores que demonstraram uma eficiéncia financeira, por meio da

reducao de desperdicios.

Com a implantacao do plano Saude Bem-Estar Personal, a empresa identificou melhorias para
a resolutividade, assertividade e agilidade na condugdo de tratamentos, organizacdo do
cuidado, aumento do vinculo entre médicos e pacientes, assim como diminuicdo de custos

desnecessarios.

Por isso, se empenhou em conduzir projetos para expandir o seu modelo para outras

empresas clientes, em Minas Gerais, Pernambuco e Paraiba.

Visando a potencializagdo da Promogédo da Saude, além dos oito programas que seguem
linhas de cuidados diversos aos beneficiarios, a empresa iniciou o projeto-piloto de um novo
programa focado na Saude Mental, para cuidados constantes e organizados a pacientes

diagnosticados com transtornos mentais

Além disso, investiu em iniciativas em educacido em saude, com campanhas de sensibilizacdo
e incentivo ao autocuidado, que foram disseminadas para todas as empresas clientes, em prol

da prevencgao de doencas, adog¢ao de habitos saudaveis e busca pelo bem-estar.

Em relacdo a sua estratégia de governancga, que envolve sua autogestdo em saude, amplo
pacote de beneficios e gestdo de contratos com outras operadoras de saude, a Fundacao
realizou a implantacado do Beneficio Farmacia para seus clientes de Pernambuco e Paraiba -
que oferece o subsidio de 50% na compra de medicamentos em farmacias conveniadas,

assim como passou a oferecer, por meio de um contrato com uma operadora de mercado, um
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Plano Odontolégico, com cobertura do rol completo da ANS, para as empresas que

participaram dos projetos-pilotos do modelo APS, com perspectivas de expansao para outras.

Sobre a qualidade dos servigos prestados e produtos oferecidos, houve a manutencao do
indice de 93% de satisfagdo em relacado ao ano de 2018, sob a opinidao dos beneficiarios do
plano de autogestao, em pesquisa anual aplicada, o que manteve a operadora em uma zona
de exceléncia, considerando milhares de entrevistados que avaliaram quesitos relacionados
aos atendimentos realizados em sua Rede Prépria, Rede Credenciada, Programas de

Promocgao da Saude, Canais de Relacionamento e Beneficios.

Pensando na parte ambiental, a empresa concluiu um inventario de emissdo de Gases de
Efeito Estufa (GEE), visando projetos para a neutralizagao de carbono em um futuro préximo,

em parceria com outras empresas do grupo FCA.

Para 2020, os rumos estratégicos da Fundacéo estéo voltados ao desenvolvimento de novos

negocios e a expansao da sua governanga no Brasil.
Recursos Humanos

A Fundacao conta com 162 colaboradores diretos - (situagédo em 31/12/2019), sendo 97 com
fungbes assistenciais relativas aos servigos médicos e de assisténcia odontolégica oferecidos

em nossas unidades de assisténcia a saude.
Agradecimentos

Agradecemos a todos os parceiros envolvidos nas atividades da Fundacao — Empresas dos
grupos FCA e CNH Industrial, fornecedores, Rede Credenciada, empregados, comunidade e

demais parceiros pelo comprometimento e exceléncia de suas agoes.

Somos gratos a todas as empresas mantenedoras e beneficiarios que continuam confiando
na Fundagéao, para a oferta de produtos e servicos em saude. Renovamos ainda o nosso

compromisso de continuar trabalhando pela inovagcao e melhoria continua da nossa atuagao.

Betim, 31 de margo de 2020

Diretoria
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Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos
Conselheiros e Administradores da

Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar
Betim - MG

Opiniao

Examinamos as demonstrac¢des financeiras da Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar (“Fundacao”), que
compreendem o balan¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2019 e as respectivas demonstra¢des do
resultado, do resultado abrangente, das mutac¢des do patriménio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das
principais politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢do patrimonial e financeira da Fundacao Fiat Saude e Bem
Estar em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de suas operacdes e o0s seus fluxos de caixa para
o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as
entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Salde Suplementar (ANS).

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na se¢do a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos
independentes em relacdo a Fundacéo, de acordo com 0s principios éticos relevantes previstos no
Cadigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal
de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracdes financeiras

A administracdo é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracdes
financeiras de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades
supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), e pelos controles internos que
ela determinou como necessarios para permitir a elaboracéo de demonstracdes financeiras livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Na elaboracgéo das demonstragdes financeiras, a administragéo é responsavel pela avaliagdo da
capacidade de a Fundacao continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos
relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das
demonstracdes financeiras, a ndo ser que a administracédo pretenda liquidar a Fundacéo ou cessar
suas operacgdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das
operacoes.

Os responséveis pela governanca da Fundagédo sao aqueles com responsabilidade pela superviséo
do processo de elaboracdo das demonstragfes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

Nossos objetivos séo obter seguranca razodvel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em
conjunto, estéo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel € um alto nivel de
seguranga, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e
internacionais de auditoria sempre detecta as eventuais distor¢cées relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes
econdmicas dos usuéarios tomadas com base nas referidas demonstrag@es financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:

¢ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢éo relevante nas demonstracdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccao de distor¢ao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de
burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omisséo ou representacdes falsas intencionais.

e Obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficicia dos controles internos da Fundacéo.

¢ Avaliamos a adequacédo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contabeis e respectivas divulgacgdes feitas pela administragao.

¢ Concluimos sobre a adequacéo do uso, pela administracdo, da base contébil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relac@o a eventos ou condi¢des que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade
de continuidade operacional da Fundacéo. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos
chamar atencdo em nosso relatdrio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes financeiras ou incluir modificacdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a
data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condi¢cdes futuras podem levar a Fundacédo a ndo mais
se manter em continuidade operacional.
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¢ Avaliamos a apresentacédo geral, a estrutura e o contetido das demonstragdes financeiras, inclusive
as divulgacdes e se as demonstraces financeiras representam as correspondentes transacdes e
0s eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance e da época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacdes significativas de
auditoria, inclusive as deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente tenham
sido identificadas durante nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 31 de mar¢o 2020.

ERNST & YOUNG
Auditores Independentes S.S.
CRC-2SP015199/0-6

omes Pinheiro
Contadora CRC-1MG089076/0-0



Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Caixa e equivalentes de caixa
Créditos de operagfes com planos de assisténcia a salde
Créditos de operacdes de administracao de beneficios
Bens e titulos a receber
Créditos partes relacionadas
Créditos tributérios e previdenciarios

N&o circulante
AplicacBes garantidoras de provisdes técnicas
Depésitos judiciais
Imobilizado
Intangivel

Total do ativo

Nota 2019 2018
4 6.392 6.877
5 17.335 14.981

1.747 1.698

6 12.159 13.705
12 1.452 -
7 151 141
39.236 37.402

8 616 581
14 1.417 1.182
9 8.358 6.259
155 122

10.546 8.144

49.782 45.546




Passivo
Circulante
Provis@es técnicas de operacdes de assisténcia a saude
Débitos com operacdes de assisténcia a salde nao relacionadas com
plano de salde da operadora
Débitos diversos
Tributos e encargos sociais a recolher
Débitos com partes relacionadas

N&o circulante
ProvisGes para riscos

Patriménio liquido
Patrimdnio social
Reservas
Déficit acumulado

Total do passivo e patriménio liquido

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota 2019 2018
10 13.819 10.780
224 259
11 5.716 5.497
13 1.864 1.657
12 - 559
21.623 18.752
14 15.565 7.741
15.565 7.741
37.188 26.493

15
17.886 18.264
2.767 1.167
(8.059) (378)
12.594 19.053
49.782 45.546
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Demonstracgéo do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Receitas com opera¢fes de assisténcia a salde
Contraprestacdes efetivas

Eventos conhecidos ou avisados
Eventos indenizaveis liquidos

Resultado das operacdes com planos de assisténcia a saude

Outras receitas operacionais
Outras despesas operacionais de assisténcia a salde néo relacionadas
com planos de salde da operadora

Resultado bruto

Despesas administrativas
Déficit antes do resultado financeiro

Receitas financeiras
Despesas financeiras

Déficit do exercicio

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Nota 2019 2018
16 97.756 94.303
97.756 94.303

16 (91.857) (87.911)
(91.857) (87.911)

5.899 6.392

17 29.918 22.855
17 (13.708) (11.545)
22.109 17.702

18 (30.848) (19.124)
(8.739) (1.422)

19 732 1.112
19 (52) (68)
(8.059) (378)
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Demonstragdo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2019 2018
Déficit do exercicio (8.059) (378)
Outros resultados abrangentes - -
Resultados abrangentes do exercicio (8.059) (378)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstra¢des financeiras.
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Demonstragdo das mutac¢des do patriménio liquido

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2019 e 2018

(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Absorcéo de déficit
Déficit do exercicio
Saldos em 31 de dezembro de 2018

Absorcédo de déficit

Déficit do exercicio

Reservas

Saldos em 31 de dezembro de 2019

As notas explicativas s@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

Patrimonio Reserva de Déficit

social Reservas retencdes acumulados Total
19.667 1.167 313 (1.716) 19.431
(1.403) - (313) 1.716 -
- - - (378) (378)
18.264 1.167 - (378) 19.053
(378) - - 378 -
- - - (8.059) (8.059)
- 1.600 - - 1.600
17.886 2.767 - (8.059) 12.594




Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar

Demonstracgdo dos fluxos de caixa
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

(+) Recebimento de planos de saude

(+) Resgate de aplicagbes financeiras

(+) Recebimento de juros de aplicagBes financeiras

(+) Outros recebimentos de atividades de financiamento
(+) Outros recebimentos operacionais

(-) Pagamento a fornecedores/prestadores de servicos de salde
(-) Pagamento de pessoal

(-) Pagamento de tributos

(-) Pagamento de tarifas bancéarias

(-) Pagamento de aluguel

(-) Aplicacdes financeiras

(-) Aplicagdes financeiras vinculadas ANS

(-) Outros pagamentos operacionais

Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de investimentos
(-) Aquisicdo de ativo imobilizado e intangivel
Caixa liquido das atividades de investimentos

Variacgéo liquida do caixa e equivalentes de caixa
No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Itens que ndo afetam caixa
Aquisi¢do de imobilizado financiado

As notas explicativas sé@o parte integrante das demonstra¢des financeiras.

2019 2018

198.782 175.594
109.117 93.653
607 386
1.600 -
(47) 1.552

(185.801) (166.199)

(9.448) (8.001)
(1.747) (1.259)
(12) (11)
(1.717) (1.675)
(109.117) (93.653)
- (20)
(58) (57)
2.159 310
(2.644) (28)
(2.644) (28)
(485) 282
6.877 6.595
6.392 6.877
206 -
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)
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Contexto operacional

A Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar (denominada “Fundacéo”) foi constituida em 29 de
setembro de 2010, pelas suas mantenedoras, FCA Fiat Chrysler Automdveis Brasil Ltda., CNH
Industrial Brasil Ltda., Comau do Brasil Industria e Comércio Ltda., FCA Fiat Chrysler
Participacdes Brasil Ltda. e Fiat Chrysler Finangas Brasil Ltda., e tem como finalidade conceder
assisténcia suplementar a salide através de planos privados de assisténcia a salde, bem como
acOes necessdérias a prevencgédo de doencas, recuperacao e reabilitacdo da salde, e atividades
de carater sécio-cultural e de lazer em prol dos empregados e de seus dependentes. A Fundacéo
ndo tem como finalidade auferir lucros em suas operacgfes. Os beneficios concedidos pela
Fundacéo estéo relacionados a assisténcia a educacgéo, cultura e lazer. A Fundacéo esta
localizada no municipio de Betim, no Estado de Minas Gerais.

A Fundacéo concede beneficios de assisténcia médica, hospitalar, odontolégica e de
medicamentos aos funcionarios das empresas mantenedoras. Tais beneficios e servicos
prestados séo cobrados das mantenedoras e das empresas conveniadas por valores
equivalentes aos custos incorridos pela Fundagéo.

O patriménio social da Fundacéao é constituido de bens recebidos em doagéo, legados e
adquiridos. Todo o superavit obtido pela Fundacéo é aplicado na manutencao de suas
finalidades, conforme previsto em sua escritura publica.

E entendimento da administracao da Fundacao, considerando suas atividades desenvolvidas,
bem como baseado na opinido dos seus consultores juridicos que a Fundacéo:

¢ Goza de imunidade fiscal em relacdo ao IRPJ e demais impostos sobre o patrimdnio e
renda, conforme determinado pelo artigo 150, inciso IV, alinea “c”, da Constituicdo Federal e
da isenc¢ao conferida pela Lei n® 9.532/97, a titulo de IRPJ e CSLL sobre o superdvit liquido;

e Goza da isenc¢do a COFINS;

e Suas atividades nédo sado sujeitas ao ISS; e

¢ Esta obrigada ao recolhimento do PIS com base na folha de pagamento de salarios dos
empregados.

A administragcdo entende, também, que a Fundag¢édo vem cumprindo todos os dispositivos da
legislacao aplicavel a entidades sem fins lucrativos.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis

Declaracdo de conformidade

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as
politicas contabeis adotadas no Brasil, aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), que compreendem a legislagéo societéria, as
orientacdes, interpretacdes e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC), aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), quando
referendadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS). Todas as informagdes
relevantes préprias das demonstracdes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e
correspondem as utilizadas pela Fundagéo na sua gestéao.

Base de elaboracéo

A escrituracao contabil segue os critérios estabelecidos pela ITG 2002 R1 - Entidade sem
Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
registro das transacdes e varia¢des patrimoniais, de estruturagdo das demonstracdes financeiras,
e as informag¢Bes minimas a serem divulgadas em notas explicativas da entidade sem finalidade
de lucros, em conformidade com a Resolucdo Normativa 435/2018, que dispde sobre o plano de
contas padrdo da ANS para as operadoras de planos de assisténcia a saude.

As demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para divulgacao pela
administracdo em 31 de marc¢o de 2020.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

As demonstracdes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que corresponde & moeda
funcional e de apresentacédo da Fundacao.

Pronunciamentos emitidos e gue néo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2019

N&o ha pronunciamentos emitidos e referendados pela ANS, para o exercicio de 2019, que
sejam apliciveis & Fundacéo.
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Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2. Apresentacao das demonstragdes financeiras e principais politicas
contabeis--Continuacéo
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Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2019

N&o ha pronunciamentos novos ou revisados referendados pela ANS, aplicados pela primeira
vez no exercicio de 2019, que sejam aplicaveis a Fundacéo.

Politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas sdo como segue:

2.1.

2.2.

2.3.

Créditos de operacbes com planos de assisténcia a saude

Os créditos de operacdes com planos de assisténcia a salude séo avaliados no momento
inicial pelo valor presente.

Ativos financeiros

A Fundacéo determina a classificacdo dos seus ativos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial, quando ele se torna parte das disposi¢des contratuais do
instrumento.

Os ativos financeiros da Fundacao incluem caixa e equivalentes de caixa, aplicacdes
garantidoras de provisdo técnica, créditos de operacdes, depdsitos judiciais e bens e titulos
a receber.

A Fundacéo avalia na data de cada balanco se ha evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esté deteriorado. As perdas por reducao ao valor
recuperavel séo incorridas somente se ha evidéncia objetiva como resultado de um ou mais
eventos ocorridos apés o reconhecimento inicial dos ativos.

Os ativos financeiros da Fundacao estdo apresentados na Nota Explicativa n° 20.
Passivos financeiros

A Fundacdo determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Estes devem ser classificados, no reconhecimento inicial ao valor
justo e mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou permanecem ao valor justo
por meio do resultado, dependendo da sua natureza.

Os passivos financeiros da Fundacéo incluem provisdes técnicas, débitos com operadoras,
débitos diversos e débitos com partes relacionadas.



Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar

Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao
31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

2.

13

Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis--Continuacéo

Politicas contabeis--Continuagéo

Um passivo financeiro € baixado quando a obrigagéo for revogada, cancelada ou expirar.
2.4. Imobilizado

Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciagéo. A depreciacdo é calculada
pelo método linear e a sua vida Gtil estimada para os exercicios de 2019 e 2018, em anos,

e:

Edificacdes 25
Magquinas e equipamentos 10
Instalagdes 10
Méveis e utensilios 10
Equipamentos de escritério 10
Veiculos 5
Benfeitorias em imdveis de terceiros 2a10
Outras imobilizagbes 6

Os custos subsequentes sao incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas e todos 0s outros reparos e
manutencdes realizados nos ativos imobilizados sé@o lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Um item do imobilizado é baixado apds alienag&o ou quando ndo ha beneficios econdbmicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou
baixa de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores
recebidos na venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.

2.5. Intangivel

Ativos intangiveis de vida util definida
Sao compostos substancialmente por licencas de softwares, que possuem vida util definida.
A amortizacao calculada pelo método linear e sua taxa anual, em percentual, para 2019 e
2018 é 20%.
Um ativo intangivel é baixado na aliena¢éo ou quando ndo h& beneficios econdbmicos

futuros resultantes do uso ou da alienagdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa
de um ativo intangivel, mensurados como a diferencga entre as receitas liquidas da
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e principais politicas
contabeis--Continuacéo

Politicas contabeis--Continuagéo

alienacgédo e o valor contabil do ativo, sdo reconhecidos no resultado quando o ativo é
baixado.

2.6. Provisdes

A despesa relativa a qualquer provisao é apresentada na demonstragéo do resultado,
liquida de qualquer reembolso.

2.7. Reconhecimento de receita

As receitas de doacdes e contribuigBes para custeio sdo reconhecidas quando da emissao
de nota de empenho ou da comunicacédo dos doadores, conforme o caso, sendo
apropriadas, em bases mensais, de acordo com os periodos a serem beneficiados, quando
estes forem identificaveis.

2.8. Outras despesas operacionais de assisténcia a saude néo relacionadas com plano de
salde

As despesas nao relacionadas ao plano de saude referem-se a beneficios concedidos aos
colaboradores do Grupo FCA, dentre eles se destaca o beneficio farmacia, o qual concede
um subsidio de 50% sobre medicamentos prescritos adquiridos por funcionarios e seus
dependentes registrados nos planos.

2.9. Apuracbes do déficit do exercicio

As despesas e receitas sao reconhecidas pelo regime de competéncia. Todas as despesas
relacionadas com as contribuicdes para 0s projetos e programas, incorridas e registradas,
séo previamente aprovadas pelos 6rgdos da administracao.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicacéo das politicas contabeis da Fundacéo, a administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais ndo
séo facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estao
baseadas na experiéncia histérica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados
efetivos podem diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sao revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas —Continuagéo
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das revisdes feitas as estimativas contabeis sao reconhecidos no periodo que estas sdo revistas,
se a revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores, se a revisao afetar
tanto o periodo presente como periodos futuros. A despesa relativa a qualquer provisao é
apresentada na demonstracado do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A seguir sdo apresentados os principais julgamentos e estimativas efetuados pela administracéo
durante o processo de aplicagéo das politicas contdbeis da Fundacéo e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstra¢fes financeiras.

)

ii)

Reducao ao valor recuperavel dos ativos nado financeiros

Para determinar a necessidade de reducéo do valor recuperavel dos ativos, a Fundacao
avalia ao fim de cada exercicio se ha alguma indicacéo de que seus ativos possam ter
sofrido desvalorizacéo, por meio de indicadores externos e internos. Se houver qualquer
evidéncia, é realizada uma estimativa do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa
e 0 montante é reconhecido imediatamente no resultado. O calculo do valor recuperavel
exige que a administracdo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das
unidades geradoras de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente
seja calculado.

Durante o periodo corrente, a Fundacéo julgou ndo haver evidéncias de desvalorizacdo que
possa comprometer o valor registrado dos seus ativos e, por este motivo, nao foi
reconhecida nenhuma proviséo para redugéo ao valor recuperavel sobre os ativos.

Vida (til dos bens do imobilizado

A Fundacéo revisa a vida util estimada dos bens do ativo imobilizado anualmente e as taxas
atualmente utilizadas sédo julgadas representativas das vidas Uteis destes.

Provisbes para riscos

As provisdes sdo reconhecidas para obriga¢des presentes (legal ou ndo formalizada)
resultante de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel
e cuja liquidacéo seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes
mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacao
dos advogados externos. As provisdes séo revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracBes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢des adicionais identificadas com base em novos assuntos ou
decisbes de tribunais.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacéo

iv) Provisbes técnicas de operacbes de assisténcia a saude

A Fundacéo esta dispensada da avaliac@o atuarial da proviséo técnica de operacdes de
assisténcia a salde, uma vez que esta possui apenas planos na modalidade de pés-
-pagamento. Nessa modalidade, o beneficiario paga somente pelo servico médico recebido,
nao havendo pagamentos antecipados por conta de futuros atendimentos médicos.

Pelo mesmo motivo, a Fundagéo esta desobrigada da constituicdo da proviséo para eventos
ocorridos e nao avisados (PEONA).

As provisdes sdo constituidas para pagamentos de eventos ja incorridos relacionados a
assisténcia médica, hospitalar e odontol6gica, cujos respectivos documentos fiscais de
faturamento ainda n@o haviam sido recebidos até a data do balanco.

4. Caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
Disponivel 5.489 848
Aplicagbes financeiras 903 6.029
6.392 6.877

As aplica¢Bes financeiras séo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos
auferidos até a data dos balangos. Referem-se, substancialmente, a recursos aplicados em
CDBs (Certificados de Depdosito Bancario), com variacéo préxima a 100% do CDI (Certificado de
Depésito Interbancario), que podem ser resgatados imediatamente sem penalidade de juros.

5. Créditos de operacfes com planos de assisténcia a saude

2019 2018
Contraprestagdo pecuniéria de prémios a receber (i) 17.335 14.979
Outros - 2
17.335 14.981

(i) Referem-se areembolso dos gastos com assisténcia médica que séo cobrados das empresas mantenedoras.
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Bens e titulos a receber

2019 2018

Créditos a receber - outras atividades (i) 11.765 13.170
Adiantamentos 83 93
Outros 311 442
12.159 13.705

(i) Referem-se ao reembolso de gastos administrativos, relacionados a manutencdo da estrutura, que sdo cobrados das empresas
mantenedoras.

Créditos tributarios e previdenciéarios

2019 2018
Tributos a recuperar 151 141
151 141

AplicacBes garantidoras de provisdes técnicas

As aplica¢Bes financeiras, no valor de R$616 (R$581em 2018), estdo registradas pelo valor de
custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balancos. Referem-se,
substancialmente, a recursos aplicados em um fundo de investimento do Banco Santander sendo
sua rentabilidade variavel. A rentabilidade acumulada no ano foi de 6,17% a.a. (6,64% a.a. em
2018). Em atendimento a Resolucdo Normativa n° 159/07 da ANS, a operadora mantém em
aplicacdes financeiras garantidoras, montante suficiente para garantir as provisdes técnicas,
conforme nota explicativa 10.
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Imobilizado

A movimentacdo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Benfeitorias

Maquinas e Mobveis e Equipamentos em imoéveis Outras Imobilizagdes

2019 Terrenos Edificagfes equipamentos Instalagbes utensilios  de escritério  Veiculos de terceiros imobilizagbes em curso (i) Total
Custos
Saldo em 31/12/2018 247 9.917 2.506 1.392 2.744 2.578 16 3.525 56 2 22.983
Adicdes - - 55 - 25 - - 109 2.990 3.179
Saldo em 31/12/2019 247 9.917 2.561 1.392 2.769 2.578 16 3.634 56 2.992 26.162
Depreciacdo
Saldo em 31/12/2018 - (6.599) (1.622) (1.151) (1.847) (2.155) (16) (3.280) (54) - (16.724)
Adicdes - (393) (147) (71 (215) (158) - 94) 2 - (1.080)
Saldo em 31/12/2019 - (6.992) (1.769) (1.222) (2.062) (2.313) (16) (3.374) (56) - (17.804)
Valor residual em 31/12/2019 247 2.925 792 170 707 265 - 260 - 2.992 8.358

Benfeitorias
Maquinas e Mobveis e  Equipamentos em imoveis Qutras Imobilizagdes

2018 Terrenos Edificagbes equipamentos Instalagfes utensilios  deescritério  Veiculos deterceiros imobilizagdes em curso Total
Custos
Saldo em 31/12/2017 247 9.917 2.500 1.392 2.744 2.334 16 3.525 56 2 22.733
Adicdes - - 6 - - 244 - - - - 250
Saldo em 31/12/2018 247 9.917 2.506 1.392 2.744 2.578 16 3.525 56 2 22.983
Depreciacdo
Saldo em 31/12/2017 - (6.205) (1.460) (1.077) (1.619) (2.019) (16) (3.061) (54) - (15.511)
Adicdes - (394) (162) (74) (228) (136) - (219) - - (1.213)
Saldo em 31/12/2018 - (6.599) (1.622) (1.151) (1.847) (2.155) (16) (3.280) (54) - (16.724)
Valor residual em 31/12/2018 247 3.318 884 241 897 423 - 245 2 2 6.259

(i) Projeto de expanséo dos nucleos de atendimento da rede propria.
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10. Provis@es técnicas de operacdes de assisténcia a saude

2019 2018

Eventos a liquidar prestadores médicos e odontoldgicos 6.461 3.229
Proviséo de eventos a liquidar médicos e odontolégicos 5.712 5.976
Proviséo de eventos a liquidar SUS 111 194
Proviséo de eventos a liquidar para intercambio eventual 39 26
Eventos a liquidar para rede prépria 1.496 1.355
13.819 10.780

Em 31 de dezembro de 2019 e 2018, as garantias financeiras para fazer face aos valores em
aberto avisados ha mais de 60 dias, eram constituidas integralmente por aplica¢6es financeiras,
conforme demonstrado abaixo:

2019 2018
Eventos a liquidar avisado ha mais de 60 dias (100) (166)
Aplicacdes financeiras (i) 616 581
516 415

(i) Em atendimento a Resolugdo Normativa n° 159/07 da ANS, a operadora mantém ativos garantidores em aplicacdes financeiras
em contas especificas, conforme Nota 8.

11. Débitos diversos

2019 2018
Débitos de bens e servicos 3.977 3.292
Aluguéis a pagar 120 74
Proviséo farmécias credenciadas 1.541 1.749
Outras obrigacdes 78 382

5.716 5.497

12. Transagbes com partes com relacionadas

Ativo Passivo

2019 2018
Valores a restituir a mantenedores (i) - 559
Créditos com partes relacionadas (ii) 1.452 -

1.452 559

(i) A Fundagdo compensou todos os valores de INSS Cooperativas pagos nos anos de 2012 a 2015. Esses créditos foram
restituidos aos mantenedores de acordo com a sua realizagdo.

(i) Refere-se a notas de débitos que a Fundag&o emitiu para Associacdo FCA Saude referente a despesas e custos no projeto de
implantagdo da Associacdo em PE.
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13. Tributos e encargos sociais a recolher

2019 2018

INSS 219 148
FGTS 54 41
IRRF sobre folha de pagamento 97 73
PIS s/ folha 9 7
Proviséo de férias e encargos 824 678
Provisdo para abono 517 402
Outros tributos e encargos 144 308

1.864 1.657

14. Depodsitos judiciais e provisdes para riscos

A movimentacédo das provisdes para a¢bes e depdsitos judiciais podem ser assim demonstradas:

Depdsitos judiciais Provisdes para a¢des judiciais

Civeis Previdenciarias Trabalhistas  Total Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2017 874 149 513 1.536 1.104 4.079 5.183
Adicoes - - 959 959 16 3.809 3.825
Reversdes - - (20) (20) (874) (393) (1.267)
Pagamentos (874) - (419) (1.293) - - -
Saldo em 31/12/2018 - 149 1.033 1.182 246 7.495 7.741
Adicoes - - 1.810 1.810 51 10.003 10.054
Reversdes - - - - (2.230) (2.230)
Pagamentos - - (1.575) (1.575) - - -
Saldo em 31/12/2019 - 149 1.268 1.417 297 15.268 15.565

A Fundacéo é parte envolvida em a¢6es judiciais e processos administrativos perante tribunais e
6rgéos governamentais, oriundos do curso normal de suas operac¢des, envolvendo
principalmente questdes civeis e trabalhistas.

A administracdo, com base nas informacg8es e avalia¢cdes de seus assessores legais, constituiu
provisdes para riscos para aqueles processos em que a probabilidade de perda foi considerada
provavel. A administracdo considera que as provisdes constituidas séo suficientes para fazer
face as perdas estimadas.
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14. Depdsitos judiciais e provisfes para riscos—Continuacao

Processos com probabilidade de perda possivel (sem valores provisionados)

A Fundacéo é parte em outros processos para 0s quais a administracdo, com base na avalia¢édo
de seus assessores legais ndo constitui provisées para riscos. Em 31 de dezembro

de 2019, os processos cuja expectativa de perda é considerada possivel totalizam R$625
(R$607 em 2018).

As principais provisdes estdo apresentadas abaixo:
i) Civeis

Os riscos de natureza civel se referem, substancialmente, a processos administrativos com a
ANS - Agéncia Nacional de Saude.

i) Trabalhistas

A Fundacéo é parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo
essas questbes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis,
sdo amparadas por depdésitos judiciais. As provisGes para as eventuais perdas decorrentes
desses processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus
assessores legais. A movimentacao do saldo de contingéncias em 2019 se deu por uma
mudanca de estimativa dos assessores legais da Fundacéo diante das movimentacdes
processuais que ocorreram em 2019.

15. Patriménio liquido

a) Patrimdnio social

O patrimbnio social da Fundacéao € constituido de todos os bens relacionados na escritura
publica de constitui¢cdo e pelos bens que esta vier a possuir sob as formas de doag®es,
legados ou aquisicdes, livres e desembaracados de quaisquer dnus.

Em caso de extingdo da Fundacéo, o patrimbnio social sera destinado a uma entidade
beneficente, filantrépica ou de assisténcia social, inscrita no Conselho Nacional de
Assisténcia Social, a ser escolhido pelo conselho curador da Fundacéo.

b) Reservas

Referem-se as doagdes recebidas das empresas mantenedoras que sédo destinadas,
exclusivamente, para investimentos em ativos fixos.
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15. Patriménio liquido -- Continuagéo

c) Déficit /superdvit do exercicio

O déficit/'superavit apurado em cada exercicio integra o patriménio social da Fundagdo no
ano seguinte.

16. Receitas com operacfes de assisténcia a salde e eventos indenizaveis

liquidos
2019 2018

Contraprestacgéo efetiva 97.756 94.303
Total 97.756 94.303
Eventos a liquidar médicos (79.128) (76.250)
Rede prépria (12.418) (11.281)
Ressarcimento SUS (198) (276)
Outros (113) (104)

(91.857) (87.911)

17. Outras receitas e despesas operacionais de assisténcia a saude nao
relacionadas com planos de saude da operadora

2019 2018
Recuperacgdo de despesas administrativas (i) 13.863 10.804
Recuperacédo de despesas com projetos (ii) 1.452 -
Receita com assisténcia farmacéutica 7.347 7.183
Receita com assisténcia odontolégica 2.479 2.206
Receita com assisténcia médica 1.653 1.305
Outras 3.124 1.357
29.918 22.855
Despesas com assisténcia farmacéutica (7.347) (7.183)
Despesas com assisténcia odontoldgica (2.479) (2.206)
Despesas com assisténcia médica (1.653) (1.305)
Despesas com projeto (ii) (1.452) -
Outras (777) (851)
(13.708) (11.545)
Outras receitas e despesas, liquidas 16.210 11.310
(0] A recuperagdo de despesas refere-se ao rateio das despesas administrativas relacionadas a aluguéis, condominios,

despesas com pessoal administrativo e demais despesas relacionadas a manutencgdo da estrutura, que sdo rateadas entre
as empresas mantenedoras.

(ii) Refere-se a recuperacao de despesas e custos com o Projeto PE que serdo reembolsadas pela Associagédo Fca Salde
parte relacionada a Fundagao, conforme mencionado nota 12.

22



Fundacéo Fiat Saude e Bem Estar
Notas explicativas as demonstracgdes financeiras--Continuacao

31 de dezembro de 2019 e 2018
(Em milhares de reais)

18. Despesas administrativas

2019 2018
Despesas com empregados (5.753) (4.242)
Servicos de terceiros (8.026) (5.780)
Despesas com aluguéis e estrutura (2.889) (2.252)
Depreciacbes/amortizacdes (1.128) (1.311)
Despesas com assisténcia social (1.033) (840)
Impostos, taxas e encargos (2.215) (1.723)
Despesas com contingéncias (9.390) (2.841)
Outros custos e despesas (414) (135)
(30.848) (19.124)

19. Resultado financeiro, liquido

2019 2018

Atualizagdo monetéria 89 693

Rendimento de aplicacdo financeiras 643 416

Outros - 3

732 1.112

Imposto de renda (18) (D)

Despesas bancarias (12) (11)

Juros (22) (56)

(52) (68)

Resultado financeiro, liquido 680 1.044

20. Instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

Gestéao de risco financeiro

As atividades da Fundacéo a expdem a riscos financeiros: risco de crédito e risco de
liquidez.

Os principais fatores de riscos inerentes as operac¢des da Fundagéo sao expostos a seguir:
Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdsitos em bancos, bem
como de exposicdes de crédito, incluindo titulos e créditos a receber das entidades
mantenedoras, ou seja, decorrem de a possibilidade da Fundagéo sofrer perdas

decorrentes de inadimpléncia de suas contrapartes ou de instituices financeiras
depositarias de recursos ou de investimentos financeiros.
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20. Instrumentos financeiros—Continuacao
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Risco de crédito --Continuacéo

Para mitigar esses riscos, a Fundagdo acompanha rigorosamente os fluxos de recebiveis,
além de fazer o acompanhamento permanente das posi¢cbes em aberto.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Fundagé&o néo dispor de recursos
suficientes para cumprir com seus compromissos em funcao de diferenca dos prazos de
liquidacéo de seus direitos e obrigacdes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da
Fundacéo € monitorado diariamente pela area financeira, de modo a garantir que a geracao
operacional de caixa e a captacao prévia de recursos, quando necesséria, sejam
suficientes para atender as suas necessidades operacionais.

Instrumentos financeiros

A Fundacéo realiza operacgdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a
captar e aplicar seus recursos, bem como reduzir sua exposi¢do a riscos de taxas de juros.
A administracdo desses riscos € efetuada através de politicas de controle, estabelecimento
de estratégias de operacgdes, determinacgdo de limites e outras técnicas de
acompanhamento das posi¢Ges, desempenhadas por membros de sua geréncia financeira
em conjunto com a empresa Fiat Chrysler Financgas Brasil Ltda., empresa do Grupo FCA no
Brasil que tem como obijetivo centralizar as atividades financeiras e obter vantagens
competitivas no relacionamento com institui¢cdes financeiras.

Hierarquia do valor justo

A Fundacéo estabelece uma hierarquia de trés niveis para o valor justo, a qual prioriza as
informagfes quando da mensuragéo do valor justo pela Empresa, para maximizar o uso de
informacg8es observaveis e minimizar o uso de informacdes ndo observaveis.

Nivel 1 - precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos
idénticos.

Nivel 2 - outras informacdes disponiveis, exceto aquelas do Nivel 1, onde os pre¢os
cotados (ndo ajustados) sdo para ativos e passivos similares, em mercados néo ativos,
ou outras informacdes que estdo disponiveis ou que podem ser corroboradas pelas
informacdes observadas no mercado para substancialmente a integralidade dos termos
dos ativos e passivos.
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20. Instrumentos financeiros--Continuacao
Instrumentos financeiros--Continuagéo

Hierarquia do valor justo —Continuag&o

Nivel 3 - informacdes indisponiveis em funcé@o de pequena ou nenhuma atividade de
mercado e que sdo significantes para definicdo do valor justo dos ativos e passivos.

Em 31 de dezembro, a Fundacgéo possui instrumentos financeiros os quais estdo avaliados
na hierarquia de valor justo no nivel 1 e 2.

2019 2018
Ativos financeiros
Valor justo por meio do resultado
Caixa e equivalentes de caixa 6.392 6.877
AplicacBes garantidoras de proviséo técnicas 616 581
Mensurados ao custo amortizado
Crédito de operacdes com planos de assisténcia a saude 17.335 14.981
Créditos de operagdes de administracéo de beneficios 1.747 1.698
Depositos judiciais 1.417 1.182
Bens e titulos a receber 12.159 13.705
Créditos com partes relacionadas 1.452 -
Passivos financeiros
Passivos financeiros mensurados ao custo amortizado
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude 13.819 10.780
Débitos com operagfes de assisténcia a salde néo relacionados com
plano de salde da operadora 224 259
Débitos diversos 5.716 5.497
Débitos com partes relacionadas - 559

A Fundacéo néo aplica em derivativos ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores
de mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos seus valores contabeis, na
extensdo em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢des
praticadas no mercado para opera¢des de natureza, risco e prazo similares.
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21. Cobertura de seguros

A Fundacéo adota a politica de contratar cobertura de seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela administracdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, em
relacdo a natureza de suas atividades.

Os principais contratos de seguro vigentes em 31 de dezembro de 2019 destinam-se a cobertura
para fendmenos naturais e riscos diversos, em niveis considerados adequados para o ativo
imobilizado, especialmente Fiat Clube, sede administrativa e centros de salude com o valor em
risco de R$72.416.

As premissas de risco adotadas, dada a sua natureza, nao fazem parte do escopo de uma
auditoria de demonstracdes financeiras, consequentemente, ndo foram examinadas pelos
auditores independentes.

Diretoria

Erica Baldini Emanuele Capogna
Diretora-Presidente Diretor

Marcia Lucia Andrade dos Anjos Naves Marcio de Lima Leite
Diretora Diretor

Conselho curador

Antonio Filosa Erica Baldini
Conselheiro (Presidente) Conselheira

Emanuele Cappellano
Conselheiro

Conselho fiscal

Erika Morreale Diniz Leandro de Oliveira Rodrigues Godinho
Conselheira Conselheiro

Plinio Trépia Barreto
Conselheiro
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Controller

Hertz Humberto Alves
Controller

Responsavel técnico

Regina Célia dos Santos Werneck Monteiro
Contadora CRC-MG074846/0-8
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