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RELATORIO DA ADMINISTRACAO - FUNDACAO FIAT SAUDE E BEMESTAR

Atividades sociais e o modelo de exceléncia em APS

A Fundacéo Fiat Saude e Bem-estar (nome fantasia: Stellantis Saude MG) consolidou-se como uma
instituicao sem fins lucrativos de referéncia nacional na assisténcia suplementar a saude. Operando como
autogestdao registrada na Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), nosso propdsito vai além da
operacao de planos: somos promotores de saude e bem-estar.

Nosso diferencial € a ado¢cdo do modelo de Atencdo Primaria a Saude (APS), reconhecido pela
Organizacdo Mundial da Saude (OMS) e pelo Ministério da Saude como a base mais efetiva para sistemas
de salde resolutivos e sustentaveis. Estruturamos nossa assisténcia com foco na prevencao, cuidado
personalizado, acompanhamento continuo e na coordenac¢&o do cuidado, em conformidade com as
diretrizes da ANS e as melhores préaticas em saude. Esse modelo orienta nossas a¢fes de Promocao da
Saude e tratamentos, garantindo maior resolutividade e cuidado integral para nossos 42.176
beneficiarios e beneficiarias (base 31/12/2025).

Nossa atuagéo abrange as cidades de Belo Horizonte, Contagem, Betim, Nova Lima e Sete Lagoas.
O jeito Stellantis Saude de cuidar

Nossa abordagem humaniza o conceito de assisténcia, transformando a consulta eventual em um
vinculo de confianca. Diferente do modelo tradicional focado apenas na queixa imediata, priorizamos o
conhecimento profundo do histérico de cada vida, garantindo que o cuidado seja sempre assertivo e
proximo.

e Médico de Referéncia: um médico de confianga que conhece a histéria dos nossos beneficiarios e
suas necessidades, guiando toda a sua jornada de cuidado.

o Equipe de Referéncia: um time multidisciplinar dedicado que atua em conjunto para garantir que
nenhuma etapa seja esquecida.

e Foco na familia: entendemos o contexto familiar para oferecer um cuidado muito mais préximo e
eficaz, prevenindo problemas antes mesmo que surjam.

e Resolutividade: este modelo agil e seguro resolve a grande maioria das demandas de saude de
forma resolutiva, direto no atendimento inicial.

Infraestrutura de ponta e cuidado integrado

A entrega de valor é sustentada por uma infraestrutura robusta e estratégica:

e Contamos com quatro Nucleos de Saude modernos, com infraestrutura de ponta e servicos
integrados. Nossas unidades oferecem atendimento em Médico de Referéncia (Médico de Familia
e Comunidade), Pediatria, Ginecologia, Cirurgia Geral, Fisioterapia, Psicologia, entre outros.

¢ Demanda Espontanea: atendimento sem agendamento prévio, realizado no préprio Nucleo de
Saude para situagcfes de mal-estar, febre, dores ou outros sintomas leves, com avaliagdo no mesmo
dia e acompanhamento pela equipe que conhece o histérico de saude. Garantindo a cobertura
completa no cuidado.



¢ Também disponibilizamos atendimento nas fabricas/unidades produtivas de Betim e da MOPAR, com
profissionais nos locais.

e Rede Credenciada de Referéncia: uma selecdo criteriosa de hospitais, clinicas, consultérios e
laboratorios, garantindo cobertura total e de qualidade ao Rol de Procedimentos da ANS.

e Programas de Promoc¢do da Saude: bem-estar fisico, mental e social, com foco na prevencgéo de
doencas.

Bate Coracdo: cuidado e acompanhamento de doencas cronicas.

Leve Mente: apoio continuo a saude mental.

Nutricdo e Saude: acompanhamento nutricional para pessoas a partir de 19 anos, com
indicacg&o clinica para obesidade.

Vida Nova: acompanhamento de gestantes, puérperas e criancas de até 5 anos, com
atendimento ginecoldgico e pediatrico.

>
>
>
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e Beneficios além da saude: gestdo completa de auxilios vitais como o Auxilio Lactente, Beneficio
Odontolégico e Beneficio Farmécia, reafirmando nosso compromisso com a qualidade de vida
integral.

Gestao ética e sustentabilidade financeira

A Stellantis Saude MG preza pela eficiéncia méxima na gestdo de custos e na qualidade dos servigos
prestados por meio de seus contratos e convénios. Sendo uma instituicdo viabilizada pelas empresas do
Grupo Stellantis no Brasil, operamos com transparéncia total: todo superavit contabil apurado é
integralmente transferido para o patrimoénio da Fundacéo, visando o fortalecimento do cuidado, apos a
devida aprovagao do Conselho Curador e em conformidade com o nosso Estatuto Social.

Perspectivas e investimentos

Stellantis Saude MG esta no 2° lugar entre as melhores autogestdes do Brasil pelo segundo ano
consecutivo

Os resultados do indice de Desempenho da Satde Suplementar (IDSS) de 2025 (ano-base 2024),
importante indicador da ANS, confirmam a consisténcia da Stellantis Salde e a qualidade do cuidado
oferecido. Numa escala de 0 a 1, a Stellantis Saude em Minas Gerais alcan¢ou 0,9358, nota bem acima
da média do setor (0,7930). Esse resultado nos coloca novamente na zona de exceléncia e no segundo
lugar no ranking geral de operadoras de autogestdo do Brasil, reforcando nosso desempenho de
destaque em nivel nacional.

Pesquisa de Satisfacdo 2025 (ano-base 2024): compromisso com a qualidade em cada cuidado!

As notas confirmam: a nossa qualidade faz a diferenca! Com 93% de satisfacdo na avaliacdo geral do
plano em Minas Gerais, reforcamos nosso posicionamento como referéncia. Esse resultado nos coloca
no top 5 das operadoras mais recomendadas pelos beneficiarios no estado, em uma comparacéo
direta com os maiores nomes do mercado de saude. Quem usa, aprova! Um dos destaques foi a atencéo
em salde, especialmente no acolhimento, na escuta qualificada e na capacidade de resolver as
demandas com eficiéncia.



Mais acesso, mais resolutividade no cuidado

Além disso, a Stellantis Saude MG, avancou na ampliacdo do acesso e na resposta agil a periodos de
maior incidéncia de doencas, especialmente respiratérias e por arboviroses (dengue, Zika e
Chikungunya), em que houve ampliagcdo do acesso pelas Equipes de Referéncia e médicos de apoio
clinico, garantindo maior resolutividade e reducdo do tempo de espera em momentos criticos, com
desfecho assistencial acima da média em relagdo ao mercado.

A carteira de beneficiarios e beneficiarias em Betim e Contagem apresentou crescimento de 8,68% em
comparagéo ao ano anterior, refletindo o dinamismo das operacdes e novas admissdes em 2025. Esse
movimento reforcou a necessidade de ajustes e expansdo da capacidade assistencial para manter o
padrao de qualidade e proximidade no cuidado, além de melhorias significativas na infraestrutura dos
ndcleos para receberem as novas vidas.

Como parte dessa estratégia, foi implementado o atendimento de Ginecologia na Planta de Betim, com
foco especial no acompanhamento de gestantes e na realizagdo de exames de rotina e a cobertura
assistencial pelas equipes de referéncia, no intuito de ampliarmos o acesso dos trabalhadores ao cuidado.
A iniciativa fortalece o cuidado preventivo e promove maior comodidade as empregadas, com
monitoramento sistematico das agendas, permitindo avaliar continuamente a necessidade de
ampliagéo da oferta dentro da planta.

Adicionalmente, foi realizada a ampliagdo de uma equipe de Referéncia no Nucleo de Betim,
promovendo melhor distribuicdo da carteira, maior equilibrio na carga assistencial e fortalecimento da
coordenacéo do cuidado. Essa medida assegura sustentabilidade ao crescimento da base de beneficiarios
e preserva a qualidade do atendimento prestado.

No campo da inovagdo, seguranca e experiéncia digital, foram realizadas importantes melhorias, como
a atualizacdo do aplicativo da Stellantis Salde, a implantacao do token para maior seguranca nos
atendimentos de terapias e a disponibilizacdo, no site da Stellantis Saude, da funcionalidade para
acompanhamento do status de solicitagdes, incluindo Reclamagdes, Ouvidoria e Reanalises,
promovendo mais transparéncia e autonomia ao beneficiario.

Essas acdes consolidam a Stellantis Saide como uma operadora comprometida com a evolugéo continua,
a exceléncia assistencial e a entrega de valor aos seus beneficiarios e beneficiarias, alinhando cuidado,
tecnologia, eficiéncia de processos e foco genuino na experiéncia do cliente.

Nossa forca de trabalho (Recursos Humanos)

Contamos com o talento de 186 empregados diretos (base 31/12/2025), sendo que a maioria (117
profissionais) atua diretamente na ponta assistencial em nossos Nucleos de Saude. Séo especialistas
dedicados ao regime ambulatorial sob 0 modelo de Atencdo Primaria a Salude, o coracdo da nossa
estratégia de cuidado.

Agradecimentos e visdo de futuro
A Stellantis Saude MG expressa sua profunda gratiddo aos parceiros do Grupo Stellantis, fornecedores,

rede credenciada, empregados, empregadas, estagiarios e estagiarias pelo profissionalismo demonstrado
em 2025.



Registramos nosso especial agradecimento as empresas mantenedoras e patrocinadoras e,
principalmente, aos nossos beneficiarios e beneficiarias. A confianca de vocés valida nosso modelo de
cuidado. Reafirmamos nosso compromisso de evoluir sempre, investindo em inovacdo e qualidade
para garantir a melhor experiéncia em salude e bem-estar para hossas pessoas.

Betim, 27 de fevereiro de 2026

Diretoria
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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Aos Conselheiros e Diretores da
Fundacéo Fiat Saude e Bem-Estar
Belo Horizonte - MG

Opiniao

Examinamos as demonstragdes financeiras da Fundagéao Fiat Saude e Bem-Estar (“Fundagéo”), que
compreendem o balango patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragdes do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimoénio social e dos fluxos de caixa para o exercicio
findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da Fundagéao Fiat Saude e Bem-Estar em

31 de dezembro de 2025, o desempenho de suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas
pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar - ANS e com a interpretagao técnica para entidades sem fins de
lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros).

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as hormas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estio descritas na se¢do a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo a Fundacgéo, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, aplicaveis a
auditorias de demonstragdes financeiras no Brasil, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para
fundamentar nossa opiniao.

Outras informacgdes que acompanham as demonstragoes financeiras e o relatério do auditor

A Administragado da Fundagédo é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério da
Administracéo.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras ndo abrange o Relatério da Administragéo, e nao
expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexdo com a auditoria das demonstracgdes financeiras, nossa responsabilidade é a de ler o Relatério da
Administragao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de forma relevante, inconsistente com as
demonstragodes financeiras ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar
distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorgao relevante no
Relatorio da Administragdo, somos requeridos a comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a esse respeito.

A Deloitte refere-se a uma ou mais empresas da Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), sua rede global de firmas-membro e suas entidades relacionadas (coletivamente, a
“organizagao Deloitte”). A DTTL (também chamada de “Deloitte Global”) e cada uma de suas firmas-membro e entidades relacionadas sao legalmente separadas e independentes,
que ndo podem se obrigar ou se vincular mutuamente em relagao a terceiros. A DTTL, cada firma-membro da DTTL e cada entidade relacionada sédo responsdveis apenas por seus
préprios atos e omissoes, e nao entre si. A DTTL ndo fornece servigos para clientes. Por favor, consulte www.deloitte.com/about para saber mais.

A Deloitte oferece servigos profissionais de ponta para quase 90% das empresas listadas na Fortune Global 500° e milhares de outras organizagoes. Nossas pessoas entregam
resultados mensuraveis e duradouros que ajudam a reforgar a confianga publica nos mercados de capitais e permitir que os clientes se transformem e prosperem. Com seus 180
anos de histdria, a Deloitte estd hoje em mais de 150 paises e territérios. Saiba como os cerca de 470 mil profissionais da Deloitte em todo o mundo geram um impacto que importa
em www.deloitte.com.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global.
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Responsabilidades da Administracao e da governanca pelas demonstragées financeiras

A Administragao é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentacédo das demonstragdes financeiras de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS e com
a interpretagao técnica para entidades sem fins de lucros (ITG 2002 (R1) - Entidade sem Finalidade de Lucros) e
pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a elaboragdo de demonstragdes
financeiras livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragédo das demonstragdes financeiras, a Administragao é responsavel pela avaliagdo da capacidade
de a Fundagéao continuar operando e divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua
continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragoes financeiras, a ndo ser
que a Administragao pretenda liquidar a Fundacgéo ou cessar suas operagdes, ou hdo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Fundagéao sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo
de elaboracédo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranga razoavel de que as demonstragdes financeiras, tomadas em conjunto,
estéo livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel é um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de
que a auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgcdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sao
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e |dentificamos e avaliamos os riscos de distorgao relevante nas demonstragoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do
que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissao ou representacgoes falsas intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos da Fundacéao.

e Avaliamos a adequacéao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e
respectivas divulgagdes feitas pela Administracéo.

e Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Administragao, da base contabil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagédo a eventos ou
condigdes que possam levantar duvida significativa em relagédo a capacidade de continuidade operacional
da Fundacéao. Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar a atengdo em nosso relatoério
de auditoria para as respectivas divulgacdes nas demonstra¢des financeiras ou incluir modificagdo em
nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas
evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem
levar a Fundagéo a ndo mais se manter em continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagéao geral, a estrutura e o conteudo das demonstragdes financeiras, inclusive as
divulgagdes e se as demonstragdes financeiras representam as correspondentes transacdes e 0s eventos
de maneira compativel com o objetivo de apresentagédo adequada.

© 2026. Para mais informagdes, contate a Deloitte Global. 2
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Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.

Belo Horizonte, 27 de fevereiro de 2026
DC‘_L\)«’I'TF_ ’Y‘}u CHE Tg;.. MATSY
DELOITTE TOUCHE TOHMATSU

Auditores Independentes Ltda.
CRC n°2SP 011609/0-8 “F” MG

57705 PA
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Fundacéao Fiat Saude e Bem-Estar

Balanco patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Ativo

Circulante
Disponivel
Realizavel

Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Contraprestagéo pecuniaria/prémio a receber
Créditos de operacdes de assisténcia a saude néo
relacionados com plano de salde da operadora
Créditos tributarios e previdenciarios
Bens e titulos a receber
Despesas antecipadas

N&o circulante
Realizavel alongo prazo
Depésitos judiciais

Imobilizado
Imoveis de uso préprio
Imoveis - ndo hospitalares / odontolégicos
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos
Outras imobiliza¢bes
Ativo de direito de uso
Intangivel

Total do ativo

Nota 2025 2024
72.853 64.856
4 50.357 45.619
22.496 19.237
5 15.553 12.278
15.553 12.278
224 180
225 187
6 6.251 6.137
243 455
9.665 23.529
4.124 17.246
7 4.124 17.246
5.506 6.233
8 1.735 1.896
1.735 1.896
8 1.190 1.158
1.048 842
142 316
21 2.581 3.179
35 50
82.518 88.385




Fundacéao Fiat Saude e Bem-Estar

Balango patrimonial
31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Passivo
Circulante 38.911 39.156
Provisdes técnicas de operagfes de assisténcia a satude 9 20.937 19.736
Provisdo de eventos a liquidar para SUS 104 108
Provisdo de eventos a liquidar para outros  prestadores

de servigos assistenciais 20.833 19.628

Débitos com operagfes de assisténcia a salde néo relacionadas com
plano de salde da operadora 149 137
Tributos e encargos sociais a recolher 10 1.323 1.156
Débitos diversos 16.502 18.127
Outros débitos a pagar 11 15.465 15.903
Passivo de arrendamento 21 1.037 2.224
Nao circulante 12.004 25.012
Provisbes 12 9.472 22.876
Provisdes para acdes judiciais 9.472 22.876
Débitos diversos longo prazo 2.532 2.136
Passivo de arredamento 21 2.532 2.136
Patriménio liquido 31.603 24.217
Patrimdnio social 13 24.217 20.622
Superavits acumulados 7.386 3.595
Total do passivo e patrimonio liquido 82.518 88.385

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.




Fundacéao Fiat Saude e Bem-Estar

Demonstracao do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Nota 2025 2024
Contraprestacgdes efetivas de plano de assisténcia a saude 15 5.580 6.983
Receitas com operacgdes de assisténcia a salde 5.580 6.983
Contraprestages liquidas 5.580 6.983
Eventos Indenizaveis Liquidos / Sinistros Retidos (1) -
Eventos / Sinistros Conhecidos ou Avisados (2) -
Resultado das operag8es com planos de assisténcia a saude 5579 6.983
Receitas de assisténcia a salde nédo relacionadas com planos de salde da
operadora 16 32.288 29.186
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 12.568 11.404
Receitas com operacdes de assisténcia odontologica 2.292 2.099
Outras receitas operacionais 17.428 15.683
Outras despesas operacionais com plano de assisténciaa saude 18 (74) (76)
Programas de promocéo da saude e prevencao de riscos e doencas
(74) (76)
Outras despesas operacdes de assisténcia a saude ndo relacionadas com (14.951) (13.571)
planos de salde da operadora 17/18 ' '
Resultado bruto 22.842 22.522
Despesas administrativas 18 (21.517) (22.862)
Resultado financeiro liquido 19 5.784 3.472
Receitas financeiras 6.382 4.199
Despesas financeiras (598) (727)
Resultado patrimonial 277 463
Receitas patrimoniais 277 476
Despesas patrimoniais - (13)
Resultado antes dos impostos e participagdes superdvits do exercicio
7.386 3.595
Superavits do exercicio 7.386 3.595

As notas explicativas sao parte integrante das demonstragfes financeiras.




Fundacéo Fiat Saude e Bem-Estar

Demonstracédo do resultado abrangente
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

2025 2024
Superavits do exercicio 7.386 3.595
Resultado abrangente do exercicio 7.386 3.595

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.



Fundacéao Fiat Saude e Bem-Estar

Demonstracao das mutacdes do
patriménio liquido Exercicios findos
em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2023
Superavit do exercicio
Absor¢éo do superavit
Saldos em 31 de dezembro de 2024

Superavit do exercicio
Absorc¢édo do superavit
Saldos em 31 de dezembro de 2025

Patriménio social Superavits
acumulados Total

18.699 1.923 20.622

- 3.595 3.595

1.923 (1.923) -

20.622 3.595 24.217

- 7.386 7.386

3.595 (3.595) -

24.217 7.386 31.603

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.



Fundacéo Fiat Saude e Bem-Estar

Demonstracdo dos fluxos de caixa - método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024

(Em milhares de reais)

Atividades operacionais

(+) Recebimento de planos de saude

(+) Recebimento de juros de aplicac¢des financeiras
(+) Outros recebimentos operacionais

(-) Pagamento a fornecedores/prestadores de servi¢os de salde

(-) Pagamento de pessoal

(-) Pagamento de tributos

(-) Pagamento de tarifas bancarias

(-) Pagamento de aluguel

(-) Outros pagamentos operacionais
Caixa liquido das atividades operacionais

Atividades de financiamentos
(-) Pagamento principal de arrendamentos
Caixa liquido das atividades de financiamentos

Atividades de investimentos

(+) Recebimentos de venda ativo imobilizado — Outros
(-) Aquisicao de ativo imobilizado e intangivel

Caixa liquido das atividades de investimentos

Variagédo liquida do caixa e equivalentes de caixa

No inicio do exercicio
No fim do exercicio

Ativos Livres
Ativos livres no inicio do exercicio
Ativos livres no final do exercicio

Aumento (Reducéo) dos recursos livres

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras.

2025 2024
217.663 205.236
5.322 3.266
278 458
(184.923) (183.607)
(16.683) (17.912)
(12.270) (9.300)
(18) (13)
(2.242) (2.210)
(60) (49)
7.067 (4.131)
(1.874) (1.621)
(1.874) (1.621)
- 462

(455) (121)
(455) 341
4.738 (5.411)
45.619 51.030
50.357 45.619
45.619 51.030
50.357 45.619
4.738 (5.411)




Fundacéo Fiat Saude e Bem-Estar

Demonstragao dos fluxos de caixa - método direto e método indireto

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024
(Em milhares de reais)

Reconciliacdo entre os métodos direto e indireto dos fluxos de caixa das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Superavit do exercicio

Ajustes por:

Depreciacdo e amortizagao

Depreciacao de ativo de direito de uso
Resultado na baixa de ativo imobilizado

Juros provisionados sobre arrendamentos
Despesa de juros, liquida

Provisdo para acdes judiciais, liquida

Aumento (Reducéo) de ativos

Contrapresta¢ao pecuniaria/prémio a receber

Créditos de oper. assis. a saude nao rel. com pl. de saude operadora
Participacdo de beneficiarios em eventos indenizaveis

Créditos tributarios e previdenciarios

Bens e titulos a receber

Depositos judiciais

Despesas antecipadas

(Aumento) reducédo de passivo

Débitos com op.assist. a salide nao rel. com plano saude da opera.
Tributos e encargos sociais a recolher

Variacéo das provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude
Débitos diversos

Pagamento de provisdo para risco

Caixaliquido das atividades operacionais

Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais - método indireto
Caixa gerado pelas (aplicado nas) atividades operacionais - método direto

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Nota 2025 2024
7.386 3.595

18 599 1.122
21 1.152 982
- (463)

21 529 563
(1.053) 112

12 771 1.101
9.384 7.012

(3.275) 1.898

(44) 24

(38) (18)

(114) (2.130)

14.175 (16.206)

212 (85)

10.916 (16.517)

12 12

167 312

1.201 542

11 (438) 5.969
12 (14.175) (1.461)
(13.233) 5.374

7.067 (4.131)

7.067 (4.131)

7.067 (4.131)



1. Contexto operacional

A Fundacdo Fiat Saude e Bem-Estar (denominada “Fundacdo”) foi constituida em
29 de setembro de 2010, pelas suas mantenedoras, Stellantis Automéveis Brasil Ltda e FCA Fiat
Chrysler ParticipacGes Brasil Ltda., e tem como finalidade conceder assisténcia suplementar a
saude através de planos privados de assisténcia a salde, bem como ac¢fes necesséarias a
prevencdo de doengas, recuperacgao e reabilitacdo da salde e atividades de carater sociocultural e
de lazer em prol dos empregados e de seus dependentes. A Fundacgéo ndo tem como finalidade
auferir lucros em suas operacdes. Os beneficios concedidos pela Fundacao estdo relacionados a
assisténcia a educacao, cultura e lazer. A Fundacdo esté localizada no municipio de Betim, no
Estado de Minas Gerais, e possui nicleos de saude com sede nos municipios de Betim, Belo
Horizonte e Contagem.

A Fundacéo concede beneficios de assisténcia médica, hospitalar, odontologica e de medicamentos
aos funcionarios das empresas mantenedoras e as demais empresas do grupo Stellantis. Tais
beneficios e servigcos prestados sdo cobrados das mantenedoras e das empresas conveniadas por
valores equivalentes aos custos incorridos pela Fundagéo.

O patrim6nio social da Fundacéo é constituido de bens recebidos em doacéao, legados e adquiridos.
Todo o superavit obtido pela Fundacgéo é aplicado na manutencdo de suas finalidades, conforme
previsto em sua escritura publica.

E entendimento da administracdo da Fundac&o, considerando suas atividades desenvolvidas, bem
como baseado na opinido dos seus consultores juridicos que a Fundacéo:

e E imune de IRPJ/CSLL conforme a lei 9.532/97, em seu artigo 15;
A COFINS é isenta somente em relacdo as receitas de sua atividade prépria (inciso X da MP
2.158-35);

e Suas atividades nado séo sujeitas ao ISS; e

e Esta obrigada ao recolhimento do PIS com base na folha de pagamento de salarios dos
empregados e também IRRF sobre aplica¢des financeiras da Fundacao.

A administracdo entende, também, que a Fundagdo vem cumprindo todos os dispositivos da
legislacao aplicavel a entidades sem fins lucrativos.
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2. Apresentacao das demonstracdes financeiras e principais politicas contéabeis

Declaracdo de conformidade

As demonstrag¢des financeiras foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de acordo com as na
préticas contabeis adotadas no Brasil, aplicAveis as entidades supervisionadas pela Agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS), que compreendem a legislacéo societaria, as orientacoes,
interpretacdes e pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contdbeis - CPC,
aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC, quando referendadas pela Agéncia
Nacional de Salde Suplementar (ANS). Todas as informacdes relevantes proprias das
demonstragfes financeiras, e somente elas, estdo sendo evidenciadas, e correspondem as
utilizadas pela Fundacédo na sua gestéo.

Base de elaboracao

A escrituracdo contabil segue os critérios estabelecidos pela ITG 2002 (R1) - Entidade sem
Finalidade de Lucros, que estabelece critérios e procedimentos especificos de avaliacdo, de
registro das transacdes e variacdes patrimoniais, de estruturacdo das demonstragdes financeiras,
e as informacdes minimas a serem divulgadas em notas explicativas da entidade sem finalidade de
lucros, em conformidade com a Resolugdo Normativa 594 de 19 de dezembro de 2023 que altera
a Resolucdo Normativa 528 de 29 de abril 2022, dispbe sobre adoc¢édo de praticas minimas de
governanga corporativa.

As demonstra¢gfes financeiras foram elaboradas com base no custo historico, exceto por
determinados instrumentos financeiros mensurados pelos seus valores justos, conforme descrito
nas politicas contabeis a seguir. O custo histérico geralmente é baseado no valor justo das
contraprestacdes pagas em troca de ativos na data da transacdo. As demonstracdes financeiras
foram aprovadas pela Diretoria da Fundagé@o em 27 de fevereiro de 2026.

Moeda funcional e moeda de apresentacdo

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Fundagéo sdo mensurados utilizando a moeda
do principal ambiente econémico no qual a Fundacédo atua (“a moeda funcional”).

As demonstragfes financeiras estdo apresentadas em Reais (R$), que corresponde a moeda
funcional e de apresentacdo da Fundacao.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contadbeis materiais-
Continuagéao

Pronunciamentos emitidos e que ndo entraram em vigor em 31 de dezembro de 2025

As normas e interpretacdes novas e alteradas emitidas, mas ndo ainda em vigor até a data de
emissdo das demonstracfes financeiras da Fundacdo, estdo descritas a seguir. A Fundacéo
pretende adotar essas normas e interpretacdes novas e alteradas, desde que aprovadas pelo 6rgao
regulador ANS — Agéncia Nacional de Saude Suplementar.

a)

b)

d)

Alteracdes na CPC 40 (R1) e CPC 48 - classificacdo e mensuracdo de instrumentos
financeiros e contratos que fazem referéncia a eletricidade dependente da natureza - efetiva
para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

Alteragfes na CPC 40 (R1) e CPC 48 — podem afetar significativamente como as entidades
contabilizam o desreconhecimento de passivos financeiros e como os ativos financeiros séo
classificados quando estes utilizam sistemas de transferéncia eletrénica para liquidagéo -
efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2026;

Melhorias anuais nas Normas Contabeis IFRS — IFRS — Volume 11 - Alteragbes a CPC 37(R1)
Adocédo Inicial das Normas Internacionais de Contabilidade, CPC 40(R1) Instrumentos
Financeiros: Evidenciacdo, CPC 48 Instrumentos Financeiros, CPC 36(R3) Demonstracbes
Consolidadas e CPC 03(R2) Demonstracéo dos Fluxos de Caixa. Essas melhorias ndo criam
novas normas, mas aprimoram a coeréncia e aplicagéo pratica das normas existentes - efetiva
para periodos iniciados em ou apés 01/01/2026;

CPC 51 Apresentacéo e Divulgacdo nas Demonstragfes Financeiras — divulgacdo do CPC
gue substitui a IAS 1/CPC 26 R1 e resultara em grandes alteracdes as Normas Contabeis
IFRS, incluindo a IAS 8 Base de Preparacdo de Demonstrag@es Financeiras (renomeada de
Politicas Contabeis, Mudancas nas Estimativas Contabeis e Erros). Embora CPC 51 n&o tenha
qualquer efeito sobre o reconhecimento e a mensuracdo de itens nas demonstracdes
financeiras consolidadas, espera-se que tenha um efeito significativo na apresentacdo e
divulgacdo de determinados itens. Essas mudancas incluem categorizagcdo e subtotais na
demonstracdo do resultado, agregacado/desagregacdo e rotulagem de informacdes e
divulgacédo de medidas de desempenho definidas pela administragéo.

Alteracfes na IFRS 19 Subsidiarias sem Responsabilidade Publica: Divulgacdes - permite que
as subsidiarias elegiveis apliguem as Normas Contabeis em IFRS com os requisitos de
divulgacéao reduzidos da IFRS 19 - efetiva para periodos iniciados em ou ap6s 01/01/2027;

Atualmente, a Fundacdo estd avaliando o impacto dessas novas normas e alteracdes

contdbeis. Em relacdo as altera¢cBes da IFRS 19, a Fundacéo espera ndo ser elegivel para
aplicar os requisitos de divulgacao reduzidos.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contdbeis materiais--
Continuagéao

Pronunciamentos novos ou revisados aplicados pela primeira vez em 2025

A Fundacéo aplicou pela primeira vez certas normas e alteracdes, que sao validas para periodos
anuais iniciados em, ou apds, 1° de janeiro de 2025 (exceto quando indicado de outra forma). A
Fundacdo decidiu ndo adotar antecipadamente nenhuma outra norma, interpretacédo ou alteracdo
que tenham sido emitidas, mas ainda néo estejam vigentes.

AlteracOes a IAS 21 - Efeitos das Mudancas nas Taxas de Cambio intitulado Falta de
conversibilidade

O grupo adotou as alteracdes a IAS 21, pela primeira vez no exercicio corrente. As alteracdes
especificam como avaliar se uma moeda é conversivel e como determinar a taxa de cambio quando
ndo for. Em relacdo as alteracbes da IAS 21, a Fundagdo n&o tem impactos nas suas
demonstragdes financeiras.

Normas vigentes ndo homologadas pela ANS no exercicio base

Em conformidade com as normas regulatérias da ANS por meio da RN 623/24 entraram em vigor
para as operadoras com a adoc¢do dos pronunciamentos ja emitidos, mas ainda ndo adotados até a
data de emissdo das demonstracdes financeiras da Fundag&o. Séo eles:

CPC 11/ CPC 29/ CPC 34/ CPC 35/ CPC 49 / CPC 50 e CPC PME

A escrituracdo das operagbes do mercado de saude deve obedecer, as Normas Brasileiras de
Contabilidade - NBC TG Estrutura Conceitual, do Conselho Federal de Contabilidade - CFC, a Lei
6.404/76 - Lei das Associacdes Andnimas e deve seguir as orientagdes consubstanciadas no Anexo
| da RN 528 da ANS, que aprova a adogdo dos pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos
Contabeis — CPC, exceto o CPC 11/CPC 50 — Contratos de Seguro, o CPC 29 — Ativo Biolégico e
Produto Agricola, o CPC 34 — Exploracdo e Avaliacdo de Recursos Minerais, o CPC 35 —
Demonstracdes Separadas, o CPC 49 - Contabilizacdo e Relatorio Contabil de Planos de
Beneficios de Aposentadoria e o CPC PME - Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas.

Reforma tributaria do consumo (LC 214/25)

A Emenda Constitucional n°® 132/2023 promoveu a reforma do sistema de tributagdo sobre o
consumo no Brasil, conhecida como “Reforma Tributaria”.

O novo sistema tributario € composto por trés novos tributos: a) IBS (Imposto sobre Bens e
Servicos), criado em substituicdo ao ICMS e ISSQN; b) CBS (Contribuicdo sobre Bens e Servicos),
em substituicdo ao PIS e a COFINS; e ¢) 0 IS (Imposto Seletivo) aplicavel somente a alguns setores
especificos da economia. O IPI sera mantido apenas para produtos relacionados & Zona Franca de
Manaus.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais--
Continuagao

Reforma tributaria do consumo (LC 214/25)--continuacdo

A imunidade relativa a patrimdnio e receitas vinculadas as finalidades essenciais das entidades foi
mantida pela EC 132/2023. No mesmo sentido, a Lei Complementar 214/25, que regulamentou os
novos tributos, dispde que ndo é contribuinte do CBS e IBS a entidade ou unidade de natureza
econdmico-contabil, sem fins lucrativos que presta servi¢cos de planos de assisténcia a saude sob
a modalidade de autogest&o.

A reforma plena estara vigente em 2033, com periodo de transi¢éo entre 2026 a 2032, ndo havendo,
portanto, impactos contabeis e fiscais para o ano calendéario 2025.

Politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas sédo como segue:
2.1. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

Os créditos de operac6es com planos de assisténcia a satde séo avaliados no momento inicial
pelo valor nominal.

2.2. Ativos financeiros

Ativos financeiros séo classificados, no reconhecimento inicial, como mensurados ao custo
amortizado, ao valor justo por meio de outros resultados abrangentes - instrumento de divida,
ao valor justo através de outros resultados abrangentes - instrumento patrimonial ou ao valor
justo por meio do resultado, conforme a situacdo. A Fundacéo determina a classificacdo dos
seus ativos financeiros no momento do seu reconhecimento inicial, quando se tornam parte
das disposicfes contratuais do instrumento.

Os ativos financeiros da Fundacéo incluem disponivel, créditos de operacdes, depoésitos
judiciais e fiscais e bens e titulos a receber.

A Fundacdo avalia na data de cada balanco se h& evidéncia objetiva de que um ativo
financeiro ou grupo de ativos financeiros esta deteriorado. As perdas por reducédo ao valor
recuperavel sao incorridas somente se ha evidéncia objetiva como resultado de um ou mais
eventos ocorridos ap6s o reconhecimento inicial dos ativos.

Os ativos financeiros da Fundacao estdo apresentados na nota explicativa n® 20
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais
--Continuacgao

Politicas contabeis--Continuacédo

2.3.

2.4.

Passivos financeiros

A Fundacédo determina a classificacdo dos seus passivos financeiros no momento do seu
reconhecimento inicial. Estes devem ser classificados, no reconhecimento inicial ao valor justo
e mensurados subsequentemente ao custo amortizado ou ao valor justo por meio do resultado,
dependendo da sua hatureza.

Os passivos financeiros da Fundacdo incluem provisGes técnicas de operacdes, débitos
diversos e passivo de arrendamento. Um passivo financeiro € baixado quando a obrigacao
for revogada, cancelada ou quitada.

Os passivos financeiros da Fundagéo estdo apresentados na nota explicativa n° 20.

Imobilizado

Esta demonstrado ao valor de custo, deduzido da depreciagdo. A depreciacdo é calculada
pelo método linear e a sua vida (til estimada para os exercicios de 2025 e 2024, em anos, é:

Anos
Edificactes 25
Maquinas e equipamentos 10
Instalacdes 10
Mdveis e utensilios 10
Equipamentos de escritério 10
Veiculos 5
Benfeitorias em imoveis de terceiros 2a10
Outras imobilizag6es 6

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um
ativo separado, conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios
econdmicos futuros associados a esses custos e que possam ser mensurados com
seguranca. O valor contabil de itens ou pecas substituidas e todos os outros reparos e
manutencdes realizados nos ativos imobilizados sdo langados em contrapartida ao resultado
do exercicio, quando incorridos.

Um item do imobilizado € baixado apés alienagcdo ou quando ndo ha beneficios econémicos
futuros resultantes do uso continuo do ativo. Quaisquer ganhos ou perdas na venda ou baixa
de um item do imobilizado sdo determinados pela diferenca entre os valores recebidos na
venda e o valor contabil do ativo e sdo reconhecidos no resultado.
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2. Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contidbeis materiais
--Continuacgao

Politicas contdbeis—Continuacédo

2.5.

2.6.

Intangivel
Ativos intangiveis de vida util definida

Sao compostos substancialmente por licencas de softwares, que possuem vida util definida.
A amortizacdo calculada pelo método linear e a sua vida Util estimada para os exercicios de
2025 e 2024 é de 5 anos.

Um ativo intangivel € baixado na alienagdo ou quando nédo ha beneficios econémicos futuros
resultantes do uso ou da alienacdo. Os ganhos ou as perdas resultantes da baixa de um ativo
intangivel, mensurados como a diferenga entre as receitas liquidas da alienacéo e o valor
contabil do ativo, séo reconhecidos no resultado quando o ativo é baixado.

Arrendamentos

A Fundacdo avalia, na data de inicio do contrato, se esse contrato € ou contém um
arrendamento. Ou seja, se 0 contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo
identificado, por um periodo, em troca de contraprestacgéao.

Aplica-se uma Uunica abordagem de reconhecimento e mensuracdo para todos o0s
arrendamentos, exceto para arrendamentos de curto prazo e arrendamentos de ativos de
baixo valor.

Ativos de direito de uso

A Fundacéo reconhece os ativos de direito de uso na data de inicio do arrendamento (ou seja,
na data em que o ativo subjacente esta disponivel para uso). Os ativos de direito de uso séo
mensurados ao custo, deduzidos de qualquer depreciacdo acumulada e perdas por reducéo
ao valor recuperavel, e ajustados por qualquer nova remensuracdo dos passivos de
arrendamento.

O custo dos ativos de direito de uso inclui o valor dos passivos de arrendamento reconhecidos,
custos diretos iniciais incorridos e pagamentos de arrendamentos realizados até a data de
inicio, menos o0s eventuais incentivos de arrendamento recebidos. Os ativos de direito de uso
séo depreciados linearmente, pelo menor periodo entre o prazo do arrendamento e a vida (til
estimada dos ativos.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais
--Continuacgao

Politicas_contdbeis--Continuagéo

2.6 Arrendamentos--Continuacao
Passivos de arrendamento

Na data de inicio do arrendamento, a Fundacdo reconhece os passivos de arrendamento
mensurados pelo valor presente dos pagamentos a serem realizados durante o prazo do
contrato. Pagamentos estes que incluem os pagamentos fixos, menos quaisquer incentivos a
receber, pagamentos variaveis que dependem de um indice ou taxa, e valores esperados a
serem pagos sob garantias de valor residual.

Os pagamentos de arrendamento incluem ainda o pre¢o de exercicio de uma opg¢éo de
compra razoavelmente certa de ser exercida pela Fundacao e pagamentos de multas pela
rescisdo do contrato, se o0 prazo do arrendamento refletir a Fundac&o exercendo a opcao de
rescindir a arrendamento.

Os pagamentos variaveis de arrendamento que ndo dependem de um indice ou taxa sédo
reconhecidos como despesas no periodo em que ocorre 0 evento ou condicdo que gera
esses pagamentos.

Ao calcular o valor presente dos pagamentos do arrendamento, a Fundacéo usa a taxa de
desconto definida pelo Grupo Stellantis, estipulada de acordo com o pais e prazo do contrato.
Apés a data de inicio, o valor do passivo de arrendamento é aumentado para refletir o
acréscimo de juros e reduzido pelos pagamentos de arrendamento efetuados. Além disso, o
valor contébil dos passivos de arrendamento é remensurado se houver uma modificagdo, uma
mudanca no prazo, uma altera¢do nos pagamentos (por exemplo, mudangcas em pagamentos
futuros resultantes de uma mudanga em um indice ou taxa usada para determinar tais
pagamentos de arrendamento) ou uma alteracdo na avaliagdo de uma opc¢éo de compra do
ativo subjacente.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Fundagéo aplica a isengao de reconhecimento de arrendamento para os contratos de curto
prazo (ou seja, aqueles cujo prazo de vigéncia seja igual ou inferior a 12 meses, a partir da
data de inicio, e que ndo contenham op¢do de compra). Também aplica a isengédo de
reconhecimento de ativos com valor inferior a R$30.000,00 , conforme estipulado pelo Grupo
Stellantis. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos de ativos de
baixo valor sdo reconhecidos como despesa, pelo método linear, ao longo do prazo do
contrato. Vide nota explicativa n° 21.
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais
--Continuacgao

Politicas_contdbeis--Continuagéo

2.7.

2.8.

2.9.

Provisdes

As provisbes séo reconhecidas para obrigacées presentes (legal ou ndo formalizada)
resultantes de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confiavel
e cuja liquidacao seja provavel.

O valor reconhecido como proviséo é a melhor estimativa do montante requerido para
liquidar a obrigacéo no fim de cada exercicio, considerando-se 0s riscos e as incertezas
relativos a obrigacéo.

Quando alguns ou todos os beneficios econébmicos requeridos para a liquidacdo de uma
provisdo sdo esperados que sejam recuperados de um terceiro, um ativo € reconhecido se, e
somente se o reembolso for certo e o valor puder ser mensurado de forma confiavel.

A despesa relativa a qualquer provisdo € apresentada na demonstracao do resultado, liquida
de qualquer reembolso.

Reconhecimento de receita

As receitas de doacdes e contribui¢cdes para custeio sdo reconhecidas quando da emissao de
nota de empenho ou da comunicacdo dos doadores, conforme o caso, sendo apropriadas,
em bases mensais, de acordo com os periodos a serem beneficiados, quando estes forem
identificaveis.

Beneficios a empregados

A Fundac&o patrocina com o proposito de suplementar a aposentadoria de seus funcionérios,
um plano aberto, denominado Plano de Previdéncia Ital Empresarial, administrado pela Itad
Vida e Previdéncia S.A., que possui como principal caracteristica o fato de a patrocinadora
ndo ter a obrigacdo legal ou constituida de pagar contribuigcbes adicionais se o fundo néo
possuir ativos suficientes para pagar todos os beneficios devidos, caracterizando-se como um
plano de contribuicdo definida. A Fundag&o oferece um portfolio de outros beneficios aos
empregados nas areas de saude, educacéo, cultura, lazer e servigos. Os beneficios possuem
regras especificas, quanto a valores, coparticipacao e abrangéncia.

Os gastos com esses beneficios, apropriados ao resultado do exercicio foram de R$ 6.909
(em 2024, R$6.942).
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Apresentacdo das demonstracdes financeiras e politicas contabeis materiais
--Continuacao

Politicas_contdbeis--Continuagéo

2.10. Outras despesas operacionais de assisténcia a saude nao relacionadas com plano de
saude

As despesas ndo relacionadas ao plano de saude referem-se a beneficios concedidos aos
colaboradores do Grupo Stellantis, dentre eles se destaca o beneficio farmécia, o qual
concede um subsidio de 50% sobre medicamentos prescritos adquiridos por funcionarios e
seus dependentes registrados nos planos.

2.11. Apuracdes dos superavits (déficits) do exercicio

As despesas e receitas (recuperacdes de custos) sdo reconhecidas pelo regime de competéncia
a partir do momento em que s&o avisadas. Todas as despesas relacionadas com as
contribuicbes para 0s projetos e programas, incorridas e registradas, sao previamente
aprovadas pelos 6rgaos da administracao.

Conforme o que regulamenta a ANS, nos contratos em preco pés-estabelecido, nos quais a
operadora registra as despesas com eventos e N0 mesmo momento registra a contraprestagao
referente a recuperacdo da despesa e a taxa de administracdo, pode ocorrer a glosa nas
despesas. Nesse caso, juntamente com o registro da glosa, efetua-se a reversao
correspondente nos registros da recuperacdo da despesa e das receitas de taxa de
administragéo.

Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas

Na aplicacdo das politicas contabeis da Fundacdo, a administracdo deve fazer julgamentos e
elaborar estimativas a respeito dos valores contabeis dos ativos e passivos para 0s quais hdo sao
facilmente obtidos de outras fontes. As estimativas e as respectivas premissas estdo baseadas na
experiéncia histdrica e em outros fatores considerados relevantes. Os resultados efetivos podem
diferir dessas estimativas.

As estimativas e premissas subjacentes sdo revisadas continuamente. Os efeitos decorrentes das
revisdes feitas as estimativas contabeis sdo reconhecidos no periodo que estas sdo revistas, se a
revisdo afetar apenas este periodo, ou também em periodos posteriores, se a reviséo afetar tanto o
periodo presente como periodos futuros. A despesa relativa a qualquer proviséo € apresentada na
demonstracéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

A seguir sdo apresentados 0s principais julgamentos e estimativas efetuados pela administracédo

durante o processo de aplicacdo das politicas contabeis da Fundacdo e que afetam
significativamente os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--continuacéo

h)

=

Reducao ao valor recuperavel dos ativos nao financeiros

Para determinar a necessidade de reducao do valor recuperavel dos ativos, a Fundacao avalia
ao fim de cada exercicio se h4 alguma indicagdo de que seus ativos possam ter sofrido
desvalorizacao, por meio de indicadores externos e internos. Se houver qualquer evidéncia, é
realizada uma estimativa do valor recuperavel das unidades geradoras de caixa e 0 montante
€ reconhecido imediatamente no resultado. O calculo do valor recuperavel exige que a
administragcdo estime os fluxos de caixa futuros esperados oriundos das unidades geradoras
de caixa e uma taxa de desconto adequada para que o valor presente seja calculado.

Durante o periodo corrente, a Fundagéo julgou ndo haver evidéncias de desvalorizacdo que
possa comprometer o valor registrado dos seus ativos e, por este motivo, ndo foi reconhecida
nenhuma provisédo para redugéo ao valor recuperavel sobre os ativos.

Vida util dos bens do imobilizado e intangivel

A Fundacdao revisa a vida util estimada dos bens do ativo imobilizado e intangivel anualmente
e as taxas atualmente utilizadas séo julgadas representativas das vidas Uteis destes.

Provisfes para acdes judiciais

As provisdes séo reconhecidas para obrigagdes presentes (legal ou ndo formalizada) resultante
de eventos passados, em que seja possivel estimar os valores de forma confidvel e cuja
liquidacdo seja provavel. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico, bem como a avaliacdo dos
advogados externos. As provisfes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdes
nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspecdes fiscais
ou exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.

Provisoes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

A Fundacdo esta dispensada da avaliacdo atuarial da provisdo técnica de operacbes de
assisténcia a saude, uma vez que esta possui apenas planos na modalidade de pés
pagamento. Nessa modalidade, o beneficiario paga somente pelo servico médico recebido, ndo
havendo pagamentos antecipados por conta de futuros atendimentos meédicos.

Pelo fato da Fundacdo ser uma operadora de saude na modalidade de autogestdo com
mantenedora, que opera com planos pdés-estabelecidos, ndo € realizada outras provisoes
técnicas, como Provisdo para Eventos Ocorridos e Nao Avisados — PEONA, PEONA-SUS e

Proviséo para Insuficiéncia de Contraprestacdo/Prémio — PIC.
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3. Julgamentos, estimativas e premissas contébeis significativas--Continuacéo

iv) Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude--Continuacdo

As provisdes séo constituidas para pagamentos de eventos ja incorridos e avisados relacionados
a assisténcia médica, hospitalar e odontoldgica, cujos respectivos documentos fiscais de
faturamento ainda ndo haviam sido recebidos até a data do balanco.

4. Disponivel

2025 2024
Caixas e bancos 285 347
Aplicacéo financeira (i) 50.072 45.272
50.357 45.619

(i) As aplicacdes financeiras estéo registradas pelo valor de custo, acrescido dos rendimentos auferidos até a data dos balancos.
Referem-se a recursos aplicados em CDB (Certificados de Depdsito Bancéario) com remunerag&o média de 99,5% do CDI em 2025 e
2024.

5. Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude

2025 2024
Contraprestagdo pecuniaria /prémio a receber (i) 15.553 12.278
15.553 12.278

Os saldos de contraprestacbes pecuniaria/prémios a receber, por idade de vencimento, em
31 de dezembro de 2025 e 2024 esté distribuido conforme segue:

2025 2024
A vencer 15.194 11.664
Vencidos de 01 a 30 dias 359 607
Vencidos ha mais de 90 dias - 7
15.553 12.278

() Refere-se areembolso dos gastos com assisténcia médica que sao cobrados das empresas mantenedoras (Nota 14).

6. Bens etitulos areceber

2025 2024
Créditos com partes relacionadas (Nota 14) 6.081 6.013
Adiantamentos 170 124
6.251 6.137
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Depdositos judiciais

Referem-se substancialmente a questionamentos judiciais de ordem previdenciaria e trabalhista.
Quando aplicavel, os passivos correspondentes estdo provisionados na rubrica “Provisfes para
acoles judiciais”, no passivo nao circulante. A movimentacdo dos depdsitos judiciais pode ser assim
demonstradas:

Previdenciarias Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 332 820 1.152
Adicbes (i) - 15.722 15.722
Atualizagbes 10 1.348 1.358
Reversdes 3) (360) (363)
Baixas (37) (586) (623)
Saldo em 31/12/2024 302 16.944 17.246
AtualizacBes 11 1.042 1.053
Baixas(i) - (14.175) (14.175)
Saldo em 31/12/2025 313 3.811 4,124

(i) Refere-se substancialmente ao processo trabalhista do Sindicato dos Médicos de MG, conforme nota 12.
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Imobilizado

A movimentacéo do imobilizado é demonstrada a seguir:

Benfeitorias

Maquinas e Moéveis e  Equipamentos emimoéveis de Outras
2025 Terrenos Edificagcbes equipamentos Instalagdes utensilios de escritério Veiculos terceiros imobilizacbes  Total

Custos

Saldo em 31/12/2024 247 9.917 2.218 1.370 2.261 2.334 10 6.307 262  24.926
Adigdes - - 44 - 10 - - - 401 455
Saldo em 31/12/2025 247 9.917 2.262 1.370 2.271 2.334 10 6.307 663 25.381
Depreciagéo

Saldo em 31/12/2024 - (8.268) (1.769) (1.362) (1.923) (2.287) (10) (6.116) (137) (21.872)
Adicdes - (161) (108) 5) (93) (43) - (153) (21) (584)
Saldo em 31/12/2025 - (8.429) (1.877) (1.367) (2.016) (2.330) (10) (6.269) (158) (22.456)
Valor residual em 31/12/2025 247 1.488 385 3 255 4 - 38 505 2.925
Iméveis - ndo hospitalares / odontoldgicos 1.735
Imobilizado - ndo hospitalares / odontol6gicos 1.048
Outras imobilizacdes 142

24



8. Imobilizado--Continuagao

Benfeitorias

Maquinas e Moéveis e  Equipamentos em imdveis de Outras

2024 Terrenos Edificagbes equipamentos Instalagdes utensilios de escritorio Veiculos terceiros imobilizagdes Total
Custos
Saldo em 31/12/2023 247 9.917 2.291 1.375 2.457 2.362 10 6.307 262 25.228
Adi¢cbes - - 121 - - - - - - 121
Baixas - - (194) (5) (196) (28) - - - (423)
Saldo em 31/12/2024 247 9.917 2.218 1.370 2.261 2.334 10 6.307 262 24.926
Depreciacao
Saldo em 31/12/2023 - (8.107) (1.815) (1.358) (1.985) (2.270) (10) (5.534) (116) (21.195)
Adigdes - (161) (141) 9) (129) (45) - (582) (21) (1.088)
Baixas - - 187 5 191 28 - - - 411
Saldo em 31/12/2024 - (8.268) (1.769) (1.362) (1.923) (2.287) (10) (6.116) (137) (21.872)
Valor residual em 31/12/2024 247 1.649 449 8 338 47 - 191 125 3.054
Imoéveis - ndo hospitalares / odontoldgicos 1.896
Imobilizado - ndo hospitalares / odontolégicos 842
Outras imobilizacGes 316
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9.

10.

11.

Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude

2025 2024
Provis&o de eventos a liquidar para SUS 104 108
Provisao de eventos a liquidar para outros prestadores
de servigos assistenciais 20.833 19.628
20.937 19.736

A operadora ndo mantém ativos garantidores pois sdo integralmente garantidos pelas suas
mantenedoras de acordo com o termo de garantia financeira.

Tributos e encargos sociais arecolher

2025 2024
FGTS 81 52
INSS 245 253
INSS pessoa juridica 11 19
IRRF pessoa juridica 331 224
IRRF sobre folha de pagamento 288 296
ISSQN terceiros 100 141
PIS s/ folha 13 13
PIS/ICOFINS/CSLL 254 158
1.323 1.156
Débitos diversos
2025 2024
Débitos com partes relacionados (Nota 14) 322 438
Débitos com terceiros 11.152 12.213
Obrigacdes sociais e salarios 1.970 1.736
Aluguéis a pagar 663 199
Proviséo farmécias credenciadas 1.356 1.317
Outras obrigacbes 2 -
15.465 15.903
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12. Provisdes para acdes judiciais

As movimentacdes das provisdes para a¢gdes podem ser assim demonstradas:

Civeis Trabalhistas Total
Saldo em 31/12/2023 382 22.854 23.236
Adicoes 7 3.528 3.535
Reversdes (213) (2.221) (2.434)
Pagamentos - (1.461) (1.461)
Saldo em 31/12/2024 176 22.700 22.876
Adicdes 59 929 988
Reversdes (92) (125) (217)
Pagamentos - (14.175) (14.175)
Saldo em 31/12/2025 143 9.329 9.472

A Fundacéo é parte envolvida em acdes judiciais e processos administrativos perante tribunais e
orgaos governamentais, oriundos do curso normal de suas operacgdes, envolvendo questdes civeis
e trabalhistas.

A Administracdo, com base nas informacdes e avaliacdes de seus assessores legais, constituiu
provisdes para riscos para aqueles processos em que a probabilidade de perda foi considerada
provavel. A administracdo considera que as provisées constituidas sao suficientes para fazer face
as perdas estimadas.

As principais provisdes estio apresentadas abaixo:

i)

Civeis

Os riscos de natureza civel se referem, substancialmente, a processos administrativos com a
ANS - Agéncia Nacional de Saude.

Trabalhistas

A Fundacéo é parte envolvida em processos trabalhistas, em andamento, e esta discutindo
essas guestdes tanto na esfera administrativa como na judicial, as quais, quando aplicaveis, sédo
amparadas por depdsitos judiciais. As provisdes para as eventuais perdas decorrentes desses
processos sdo estimadas e atualizadas pela administracdo, amparada por seus assessores
legais.

O valor da provisdo refere-se, substancialmente, a reclamacgfes de horas extras, diferenca
salarial (desvio/acumulo de fungéo), responsabilidade (solidaria/subsidiaria). O critério adotado
para constituicdo da provisao leva em consideracao a analise individual de cada processo.

A provisdo mais relevante refere-se a acao trabalhista movida pelo Sindicato dos Médicos do
Estado de Minas Gerais (SINMED-MG). Em 2025, houve decisdo desfavoravel para a
Fundacéo, resultando na baixa de R$ 15.722, valor que estava coberto por deposito judicial,
conforme Nota Explicativa 7.
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12. ProvisOes para acdes judiciais--Continuacéo
Processos com probabilidade de perda possivel (sem valores provisionados)
A Fundacéo é parte em outros processos para 0s quais a administragdo, com base na avaliacao
de seus assessores legais nao constitui provisdes para riscos. Em 31 de dezembro de 2025, os
processos cuja expectativa de perda é considerada possivel totalizam R$ 467 (R$848 em 2024).

13. Patriménio liquido

a) Patriménio social

O patrimbnio social da Fundacdo é constituido de todos os bens relacionados na escritura
publica de constituicdo e pelos bens que esta vier a possuir sob as formas de doacgdes, legados
ou aquisicles, livres e desembaracados de quaisquer 6nus.

Em caso de extincdo da Fundacdo, o patriménio social sera destinado a uma entidade
beneficente, filantrépica ou de assisténcia social, inscrita no Conselho Nacional de Assisténcia
Social, a ser escolhido pelo conselho curador da Fundacgao.

O valor do patriménio social é de R$24.217 (R$20.622 em 2024).

14. Transagdo com partes relacionadas

As transacdes entre partes relacionadas séo realizadas com base em condi¢cdes negociadas entre
a Fundacéo e as empresas relacionadas, as quais poderiam ser diferentes caso fossem realizadas
com partes ndo relacionadas. Os saldos em aberto no encerramento do exercicio ndo tém garantias.
No exercicio findo em 31 de dezembro de 2025, a Fundacdo ndo contabilizou qualquer perda por
reducdo ao valor recuperavel das contas a receber relacionada com os valores devidos por partes
relacionadas.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024 e nos exercicios findos naquelas datas, a Fundacao apresenta
0s seguintes saldos e manteve as seguintes transa¢gdes com partes relacionadas:
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14. Transacao com partes relacionadas--Continuacgéao

Ativo Passivo Resultado
Contraprestagdo ~ Crédito de ~ Débitos Recuperagdo Recuperagéo de
Bense pecuniaria/ operagbes  diversos de despesas  Contraprestagéo
2025 titulos e prémios receber  assisténcia
receber a saude
Associagdo FCA Saude (@) 1.437 - - - - -
Banco Stellantis S/A (i) 37 198 2 - 171 927
Casa Fiat de Cultura (ii) 1 3 - - 23 54
CMA Ind de Componentes Plasticos Automotivos Ltda (i) 198 - - - - -
CMP Comp e Mddulos Plasticos Ind, e Comercio Ltda. (i) 566 - - - - 1
Stellantis Automdveis Brasil Ltda (ii) 2.099 14.916 208 88 24.989 168.746
FCA Fiat Chrysler Participagdes Brasil Ltda (i) 52 - - 115 508 2.178
Stellantis Locadora de Automdveis Ltda (i) 18 15 - 119 66 187
FCA Powertrain Brasil Ind. E Com. De Motores Ltda (ii) 312 - - - 6.239 -
Fundag&o Torino (i) 314 - - - 400 2.074
Teksid do Brasil Ltda (ii) 17 - - - - -
Care Biochar (ii) 16 - - - - -
Outros (iii) 1014 421 4 - 365 2.338
6.081 15.553 214 322 32.761 176.505
i) Referem-se &s notas de créditos emitidas pela Fundacéo referentes a despesas com custo compartilhado.
i)  Referem-se a recuperagdo de custos e gastos administrativos, que sdo cobrados das empresas mantenedoras.
i) Referem-se a recuperagdo de custos e gastos administrativos, que sdo cobrados das empresas que pertenciam ao Grupos Stellantis
Ativo Passivo Resultado
Crédito de -
Bensetitulos Contraprestagdo  operagdes Débitos  Recuperacdo  Recuperagso de
e receber pecuniéria/ assisténcia diversos  de despesas  Contraprestagdo
2024 prémios receber a saude
Associacdo FCA Saude (0] 1.362 - - - - -
Banco Stellantis S/A (ii) 19 61 1 - 181 1.004
Casa Fiat de Cultura (ii) - 3 - 24 45
CMA Ind de Componentes Plasticos Automotivos Ltda (i) 399 - - - - -
CMP Comp e Mddulos Plasticos Ind, e Comercio Ltda. (i) 818 - 1 - - -
Stellantis Automdveis Brasil Ltda (ii) 2.376 10.896 163 73 25.134 151.779
FCA Fiat Chrysler Participagdes Brasil Ltda (ii) 163 521 6 28 725 2.891
Stellantis Locadora de Automdveis Ltda (ii) 17 16 - 337 55 166
FCA Powertrain Brasil Ind. E Com. De Motores Ltda (ii) 271 - - - 6.245 -
Fundagéo Torino (ii) 120 583 - - 439 2.516
Teksid do Brasil Ltda (ii) 14 - 1 - - -
Outros (i 454 198 2 - 367 2.377
6.013 12.278 174 438 33.170 160.778

i) Referem-se as notas de créditos emitidas pela Fundag&o referentes a despesas com custo compartilhado.
il) Referem-se a recuperacéo de custos e gastos administrativos, que sdo cobrados das empresas mantenedoras.
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15. Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia a saude

2025 2024
Recuperacgédo de contraprestacdo (Nota 14) 176.505 160.778
(-) Despesas com plano de assisténcia a saude (170.925) (153.795)
Contraprestacdes liquidas (i) 5.580 6.983

i) Conforme RN 594 emitida pela ANS em 2023, para as operadoras que comercializam planos de assisténcia a salde na modalidade de preco p6s-
estabelecido, o valor cobrado correspondente ao reembolso do custo dos atendimentos médico-hospitalares ou odontol6gicos prestados deve ser
registrado como recuperacdo da despesa com eventos e por consequéncia, a taxa de administracdo cobrada, é apresentada como receita de
contraprestacgdes, liquida.

16. Receitas de assisténcia a saude néo relacionadas com planos de saude da
operadora

2025 2024
Receitas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar 12.568 11.404
Receitas com operacgfes de assisténcia odontoldgica 2.292 2.099
Outras receitas operacionais (i) 17.428 15.683
32.288 29.186

i) Referem-se a recuperacéo de despesas administrativas relacionadas a aluguéis, condominios, despesas com pessoal administrativo e demais despesas
relacionadas & manutengao da estrutura que sdo rateadas entre as empresas mantenedoras.

17.0utras despesas operacionais de assisténcia a saude ndo relacionadas com
planos de salude da operadora

2025 2024
Despesas com operagdes de assisténcia médico-hospitalar (12.568) (11.404)
Despesas com operacdes de assisténcia odontoldgica (2.292) (2.099)
Outras (91) (68)

(14.951) (13.571)
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18. Informagcbes sobre a natureza dos custos e despesas reconhecidas na
demonstracéo do resultado

2025 2024
Despesas com operacdes de assisténcia médico-hospitalar (12.037) (10.978)
Despesas com operagdes de assisténcia odontologica (2.297) (2.153)
Despesas com agua, luz, telefone (970) (907)
Despesas com aluguéis e estrutura (4.049) (4.569)
Despesas com assisténcia social (1.076) (1.256)
Despesas com contingéncias (771) (2.101)
Despesas com empregados (28.999) (29.122)
Despesas com manutengéo de veiculos (32) (38)
Despesas com seguros (163) (147)
Despesas com viagens (136) (84)
Despesas de depreciacdo e amortizagao (599) (2.122)
Despesas de depreciagdo de arrendamento (Nota 21) (1.152) (982)
Despesas material ambulatorial (186) (262)
Impostos, taxas e encargos (2.337) (3.324)
Outros custos e despesas (941) (879)
Servigos de terceiros (13.558) (12.755)
(-) Recuperacao de despesas (Nota 14) 32.761 33.170
(36.542) (36.509)
Outras despesas com operagdes de assisténcia a saide ndo
relacionadas com planos de satide da operadora (14.951) (13.571)
Outras despesas operacionais com plano de assisténcia a salde (74) (76)
Despesas administrativa (21.517) (22.862)
(36.542) (36.509)
19. Resultado financeiro liquido
2025 2024
Receitas financeiras
Receita de aplicacao financeira 5.322 3.266
Atualizacdo monetéria 1.059 920
Outras receitas 1 13
6.382 4.199
Despesas financeiras
Juros sobre débitos diversos (32) (135)
Despesas financeiras com arrendamentos (Nota 21) (529) (563)
Outras despesas financeiras (37) (29)
(598) (727)
Resultado financeiro, liquido 5.784 3.472
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20. Gerenciamento de riscos e instrumentos financeiros

Gerenciamento de riscos

Gestao de risco financeiro

As atividades da Fundacgdo a expdem a riscos financeiros: risco de crédito e risco de liquidez. Os
principais fatores de riscos inerentes as operacdes da Fundacéo sao expostos a seguir:

Risco de crédito

O risco de crédito decorre de caixa e equivalentes de caixa, depdésitos em bancos, bem como de
exposicdes de crédito, incluindo titulos e créditos a receber das entidades mantenedoras nao se
aplicam a Fundacédo, uma vez que os titulos a receber sdo com partes relacionadas.

Risco de liquidez

O risco de liquidez consiste na eventualidade da Fundacéo nao dispor de recursos suficientes para
cumprir com seus compromissos em funcéo de diferenca dos prazos de liquidacéo de seus direitos
e obrigacgfes. O controle da liquidez e do fluxo de caixa da Fundacao é monitorado diariamente pela
area financeira, de modo a garantir que a geracdo operacional de caixa e a captacdo prévia de
recursos, quando necessaria, sejam suficientes para atender as suas necessidades operacionais.

Instrumentos financeiros

A Fundacdo realiza operacdes envolvendo instrumentos financeiros que se destinam a captar e
aplicar seus recursos, bem como reduzir sua exposi¢ao a riscos de taxas de juros. A administracao
desses riscos é efetuada através de politicas de controle, estabelecimento de estratégias de
operacbes, determinacdo de limites e outras técnicas de acompanhamento das posicoes,
desempenhadas por membros de sua geréncia financeira que tem como objetivo centralizar as
atividades financeiras e obter vantagens competitivas no relacionamento com instituicbes

financeiras.

Os valores apresentados dos principais ativos e passivos financeiros sdo assim
demonstrados por categoria:
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20. Gerenciamento deriscos e instrumentos financeiros--Continuacao

Instrumentos financeiros—Continuacao

2025 2024

Ativos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Disponivel 50.357 45.619
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 15.553 12.278
Créditos de operacdes de assisténcia a saude néo

relacionados com plano de salde da operadora 224 180
Depésitos judiciais e fiscais 4124 17.246
Bens e titulos a receber 6.251 6.137
Passivos financeiros
Mensurados ao custo amortizado
Provisdes técnicas de operagfes de assisténcia a salude 8.557 9.799
Débitos diversos 19.034 20.263

A Fundacdo ndo aplica em derivativos ou em quaisquer outros ativos de risco. Os valores de
mercado dos ativos e passivos financeiros ndo divergem dos seus valores contdbeis, na extensédo
em que foram pactuados e encontram-se registrados por taxas e condi¢cdes praticadas no mercado
para operacfes de natureza, risco e prazo similares.

A Fundacéao aplica o CPC 46 para instrumentos financeiros mensurados no balanco patrimonial pelo
valor justo, o que requer divulgacdo das mensuracfes do valor justo pelo nivel da seguinte
hierarquia

e Nivel 1 - precos cotados (sem ajustes) nos mercados ativos para ativos ou passivos idénticos;

e Nivel 2 - outras técnicas para as quais todos os dados que tenham efeito significativo sobre o
valor justo registrado sejam observaveis, direta ou indiretamente;

e Nivel 3 - técnicas que usam dados que tenham efeito significativo no valor justo registrado que
nao sejam baseados em dados observaveis no mercado.

Em 31 de dezembro de 2025 e 2024, os instrumentos financeiros estéo avaliados na hierarquia de
valor justo no nivel 2.
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21. Arrendamentos

A Fundacdo possui contratos de arrendamento de salas e edificios destinados a escritorios

corporativos. Os prazos desses arrendamentos geralmente variam entre 5 e 10 anos.

A Fundacao também possui alguns contratos de vigéncias menores que 12 meses e contratos com
itens de baixo valor, 0s quais estéo todos isentos do reconhecimento de arrendamento, em acordo
com o CPC 06 (R2), totalizando uma despesa de R$483 em 31 de dezembro de 2025 (R$ 850 em

31 de dezembro de 2024).

A seguir estdo os valores contabeis dos ativos de direito de uso reconhecidos e as movimentagdes

durante o exercicio:

Custo

Saldo em 31 de dezembro de 2023
Reajuste contratual

Saldo em 31 de dezembro de 2024
Reajuste contratual

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Depreciacdo

Saldo em 31 de dezembro de 2023

Adicédo

Saldo em 31 de dezembro de 2024

Adicédo

Saldo em 31 de dezembro de 2025

Valor residual em 31 de dezembro de 2024
Valor residual em 31 de dezembro de 2025

Edificacdes

9.053

45

9.098
554

9.652

(4.937)

(982)
(5.919)
(1.152)

(7.071)

3.179

2.581

Abaixo sdo apresentados os valores contabeis dos passivos de arrendamento e as movimentacoes

durante o periodo:

R$
Saldo em 31 de dezembro de 2023 5.373
Acréscimo de juros 563
Reajuste contratual 45
Pagamentos (1.621)
Saldo em 31 de dezembro de 2024 4.360
Acréscimo de juros 529
Reajuste contratual 554
Pagamentos (1.874)
Saldo em 31 de dezembro de 2025 3.569
2025 2024
Circulante 1.037 2.224
Nao circulante 2.532 2.136
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22. Coberturade seguros

A Fundagédo adota a politica de contratar cobertura de seguros para 0s bens sujeitos a riscos por
montantes considerados pela Administragcdo como suficientes para cobrir eventuais sinistros, em

relacdo a natureza de suas atividades.

Os principais contratos de seguro vigentes em 31 de dezembro de 2025 destinam-se a cobertura
para fenbmenos naturais e riscos diversos sobre o ativo imobilizado, especialmente o Fiat Clube, a

sede administrativa, centros de saude com o valor em risco de R$ 50.546 (R$ 46.138 em 2024).

Diretoria

Cristiane de Oliveira Roque Paixao (Diretora)
Massimo Cavallo (Presidente)

Ana Eliza Pedrosa Garcez (Diretora)

Conselho curador

Fernando Mariano Scatena (Conselheiro
presidente)

Marcio de Lima Leite (Conselheiro)
Massimo Cavallo (Conselheiro)

Conselho fiscal

Plinio Tropia Barreto (Conselheiro)

Gustavo dos Santos Nunan (Conselheiro)

Leonardo Alves Fernandes de Oliveira (Conselheiro)

Controller
Ernani Miranda de Souza (Controller)

Responsavel técnico
William Douglas Pereira Nunes
Contador CRC-MG096165/0-1

57705 DF
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